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ȿ.Ʌ. Ɇɨɪɟɜɚ 

  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ  
ɫɨɸɡɨɦ: Ɉɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ
 

 
ǮțțȜȠȎȤȖȭ. ǽȜ ȚȓȞȓ ȡȟȖșȓțȖȭ ȐȕȎȖȚȜ-

ȒȓȗȟȠȐȖȭ ȟȠȞȎț ǳǿ ȟ ȖțȠȓțȟȖȐțȜ ȞȎȕȐȖȐȎȬ-
ȧȖȚȟȭ ǸȖȠȎȓȚ ȟȓȑȜȒțȭ Ȑȟȓ ȏȜșȓȓ ȎȘȠȡȎșȪțȩȚ 
ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ ȐȜȝȞȜȟ Ȝ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȎȣ ȜȟȐȜȓțȖȭ ȫȠȜȗ 
ȟȠȞȎțȜȗ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ, 
ȘȜȠȜȞȩȓ ȜȠȘȞȩȐȎȬȠ ȓȚȡ ȟȐȭȕȖ ȟ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȚ 
ȞȓȑȖȜțȜȚ. ǸȎȕȎșȜȟȪ ȏȩ, ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ Ȓșȭ ȫȠȜȑȜ Ȑȟȓ 
ȐȞȓȚȭ ȡȐȓșȖȥȖȐȎȬȠȟȭ, ȝȜȟȘȜșȪȘȡ ȞȎȟȠȡȠ 
ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ ȘȜțȠȎȘȠȩ. ǼȒțȎȘȜ țȎ Ȓȓșȓ 
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ Ȗȣ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ 
ȞȎȕȐȖȠȖȭ țȓȐȓșȖȘȎ. ǽȜțȭȠȪ ȝȞȖȥȖțȩ ȫȠȜȑȜ ȝȜȕȐȜșȭȓȠ 
ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȗ ȎțȎșȖȕ ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ ȐȕȑșȭȒȜȐ țȎ ȡȘȎȕȎțțȡȬ 
ȝȞȜȏșȓȚȡ. 

Abstract. Increasing of interaction between the EU 
countries and intensively developing China the question becomes 

more and more actual on the prospects of coping sources of 
innovation development which become available due to connections 

with European region. It could seem that corresponding 
opportunities are widening all the time because economic contacts are 

increasing. But really efficiency of their use for innovation development 
is low. Comparative analysis of up to date views on this problem affords 

to comprehend the reasons of this phenomena. 
ǸșȬȥȓȐȩȓ ȟșȜȐȎ: ȐțȓȦțȖȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, ȀǻǸ, 

ȚȓșȘȖȗ Ȗ ȟȞȓȒțȖȗ ȏȖȕțȓȟ, ȘȜțȤȓȝȤȖȖ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ, 
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ Ș ȖțțȜȐȎȤȖȭȚ, ȟȠȞȡȘȠȡȞțȎȭ ȝȜșȖȠȖȘȎ.  
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policy. 
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ǻȎ ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ ȝȜȟșȓȒțȖȣ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȗ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ 
ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭ ȚȓȔȒȡ ǳǿ Ȗ ǸȖȠȎȓȚ ȞȎȕȐȖȐȎȬȠȟȭ ȝȜȒ ȕțȎȘȜȚ Ȑȟȓ 
ȏȜșȓȓ ȖțȠȓțȟȖȐțȜȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ Ȗ 
ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȜȑȜ ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ Ȗ ȝȞȜȐȜȒȭȠȟȭ țȎ ȢȜțȓ ȑșȡȏȜȘȖȣ 
ȟȜȤȖȎșȪțȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȗ Ȑ ǽȜȒțȓȏȓȟțȜȗ. 

ǿ ȟȎȚȜȑȜ țȎȥȎșȎ ȞȓȢȜȞȚ, ȘȜțȤȎ 70-ȣ – țȎȥȎșȎ 80-ȣ ȑȜȒȜȐ, ȐȕȎ-
ȖȚțȩȓ ȘȜțȠȎȘȠȩ ȜȣȐȎȠȖșȖ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ Ȑȟȓ ȐȜȕȚȜȔțȩȓ țȎȝȞȎȐșȓ-
țȖȭ ȜȠțȜȦȓțȖȗ ȚȓȔȒȡ ȝȎȞȠțȓȞȎȚȖ. ǰ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ Ș ȘȜțȤȡ ȝȓȞȐȜȑȜ 
ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ XXI Ȑ. ȫȘȟȝȜȞȠ ǸȖȠȎȭ Ȑ ǳǿ ȐȜȕȞȜȟ Ȑ 11,5 ȞȎȕȎ, Ȏ ȖȚȝȜȞȠ – 
ȏȜșȓȓ ȥȓȚ Ȑ 5 ȞȎȕ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȒȜșȭ ǳǿ ȡȐȓșȖȥȖșȎȟȪ ȟ 13,8% Ȑ Ȝȏȧȓȗ 
ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ ȫȘȟȝȜȞȠȎ ȒȜ 19,7%, ȠȜȑȒȎ ȘȎȘ Ȑ ȖȚȝȜȞȠȓ ȒȜșȭ ǳǿ ȟțȖȕȖ-
șȎȟȪ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȭ 1 Ȗ 2).  

ǰ ǸȖȠȎȓ ȫȠȖ ȘȜțȠȎȘȠȩ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎșȖ ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȡȬ ȎȘȠȖȐ-
țȜȟȠȪ Ȗ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȗ ȞȜȟȠ, ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ ȞȩțȜȥțȩȣ ȖțȟȠȖȠȡ-
ȠȜȐ. ǽȜțȎȥȎșȡ ȜțȖ ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭșȖȟȪ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ țȎ ȏȎȕȓ ȟȝȓ-
ȤȖȎșȪțȩȣ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȕȜț (ǿȋǵ), ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȩȣ țȎ Ȭȑȓ Ȗ ȐȜȟ-
ȠȜȘȓ ȟȠȞȎțȩ ȟ ȞȎȟȥȓȠȜȚ țȎ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ ȫȘȟȝȜȞȠțȩȣ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐ 
țȎ ȏȎȕȓ ȒȓȦȓȐȜȗ ȞȎȏȜȥȓȗ ȟȖșȩ. ȁȟȝȓȣȖ ǿȋǵ ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȖ ȞȜȟȠȡ 
Ȗȣ ȥȖȟșȎ Ȗ ȞȎȕȚȓȞȜȐ, ȝȜȚȜȑȎșȖ ȝȓȞȓȗȠȖ Ș ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ țȜȐȩȣ ȖțȟȠȖ-
ȠȡȠȜȐ ȒȐȡȟȠȜȞȜțțȖȣ ȟȐȭȕȓȗ, ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȠȪ Ȗȣ țȎ Ȑȟȓ țȜȐȩȓ Ȗ țȜ-
Ȑȩȓ ȟȢȓȞȩ Ȗ ȜȠȞȎȟșȖ, țȎȝȞȖȚȓȞ ȚȎȦȖțȜȟȠȞȜȓțȖȓ.  

ǵȎȒȎțțȎȭ 30 șȓȠ țȎȕȎȒ ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭ țȎ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȓ Ȑ 
ȟȠȞȎțȓ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȝȞȖ ȝȜȚȜȧȖ ȐțȓȦțȖȣ ȟȐȭ-
ȕȓȗ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ Ȗ ȟ ǳǿ, ȟȜȣȞȎțȖșȎȟȪ ȒȜ țȎȟȠȜȭȧȓȑȜ ȐȞȓȚȓțȖ. ǾȓȑȖ-
Ȝț ȭȐșȭȓȠȟȭ ȐȎȔțȩȚ ȝȜȟȠȎȐȧȖȘȜȚ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ ȝȞȜȖȕȐȜȒ-
ȟȠȐȓțțȜȑȜ țȎȕțȎȥȓțȖȭ, țȜ Ȗ ȘȎȝȖȠȎșȜȐ, ȐȜȐșȓȘȎȓȠ ǸȖȠȎȗ Ȑ ȝȞȜȤȓȟȟȩ 
ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ ȘȜȜȝȓȞȎȤȖȖ. ǰ ȘȜțȤȓ ȝȓȞȐȜȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ ȒȜșȭ 
ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȪȟȘȖȣ ȠȜȐȎȞȜȐ Ȑ ȜȏȧȓȚ ȜȏȨȓȚȓ ȖȚȝȜȞȠȎ ȓȒȐȎ ȒȜȟȠȖȑȎșȎ 
10%. ǼȟȠȎșȪțȜȓ ȝȞȖȣȜȒȖșȜȟȪ țȎ ȝȞȜȒȡȘȤȖȬ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȜȑȜ 
țȎȕțȎȥȓțȖȭ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 2). ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȡȟȖșȖȐȎșȎȟȪ ȠȜȞȑȜȐșȭ Ȑ 
ȞȎȚȘȎȣ ȜȠȒȓșȪțȩȣ ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȩȣ ȓȒȖțȖȤ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 3). 
ǰ ȟȓȑȚȓțȠȓ ȠȜȞȑȜȐșȖ ȡȟșȡȑȎȚȖ ȠȜșȪȘȜ ȕȎ ȝȞȜȦȓȒȦȓȓ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȓ 
ȠȜȐȎȞȜȜȏȜȞȜȠ ȚȓȔȒȡ ǸȖȠȎȓȚ Ȗ ǳǿ ȐȜȕȞȜȟ ȏȜșȓȓ ȥȓȚ Ȑ 4 ȞȎȕȎ, ȟȜȟȠȎ-
ȐȖȐ 183,5 ȚșȞȒ. ȓȐȞȜ, ȖșȖ 4,3% ǰǰǽ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 4). ǰ ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ 
ȟȓȑȚȓțȠȎ ȝȞȓȜȏșȎȒȎșȖ ȠȞȎțȟȝȜȞȠ, ȠȡȞȖȕȚ Ȗ ȒȞ. ǸȖȠȎȗ Ȑȟȓ ȏȜșȓȓ 
ȐȟȠȞȎȖȐȎșȟȭ Ȑ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȓ ȞȎȕȒȓșȓțȖȓ ȠȞȡȒȎ Ȗ ȕȎȘȞȓȝșȭș ȠȎȚ 
ȟȐȜȓ ȚȓȟȠȜ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȭ 5-1 Ȗ 5-2). 
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ǻȓ Țȓțȓȓ ȎȘȠȖȐțȜ, ȥȓȚ ȒȐȖȔȓțȖȓ ȠȜȐȎȞȜȐ, Ȑ ǸȖȠȎȗ ȦșȖ Ȗ ȓȐ-
ȞȜȝȓȗȟȘȖȓ ȘȎȝȖȠȎșȩ. ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȠȜȞȑȜȐȩȣ ȜȝȓȞȎȤȖȗ ȟ țȎȥȎșȎ 
ȞȓȢȜȞȚ ȟȠȞȎțȎ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎșȎȟȪ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ țȎ ȝȞȖȐșȓȥȓ-
țȖȓ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ Ȗȕ ǳǿ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 6). ǽȜȟȠȓȝȓțțȜ Ȗȣ ȞȜȟȠ țȎ-
ȥȎșȖ ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȠȪ ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȓ ȖȕȚȓțȓțȖȭ. ǽȞȜȓȘȠȩ, ȢȖțȎțȟȖ-
ȞȡȓȚȩȓ ȟ ȝȜȚȜȧȪȬ ȓȐȞȜȝȓȗȤȓȐ, ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ Ȑȟȓ ȚȎȟȦȠȎȏțȓȓ. ǲșȭ 
ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ ȝȞȖȐșȓȥȓțȖȭ ȖțȜȟȠȞȎțțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ Ȗ ȚȎȘȟȖȚȖȕȎȤȖȖ 
ȫȢȢȓȘȠȎ ȜȠ țȓȑȜ ȏȩșȎ ȟȘȜȞȞȓȘȠȖȞȜȐȎțȎ ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ țȎșȜȑȜȜȏșȜȔȓ-
țȖȭ Ȗ ȝȜșȖȠȖȘȎ ȐȎșȬȠțȜȑȜ ȞȓȑȡșȖȞȜȐȎțȖȭ Ȓșȭ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ ȟ ȖțȜ-
ȟȠȞȎțțȩȚȖ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȭȚȖ, ȐȐȓȒȓț ȝȞȖțȤȖȝ ȝȜȟȠȓȝȓțțȜȑȜ ȞȎȟȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȓțȖȭ țȎ țȖȣ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȞȓȔȖȚȎ. ǰȝșȜȠȪ ȒȜ ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ 
ȚȖȞȜȐȜȑȜ ȘȞȖȕȖȟȎ ȝȞȭȚȩȓ ȖțȜȟȠȞȎțțȩȓ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȖ (ǽǶǶ) ǳǿ Ȑ 
ǸȖȠȎȗ ȟȠȎȏȖșȪțȜ ȞȜȟșȖ. ǼȟțȜȐțȩȚȖ ȖțȐȓȟȠȜȞȎȚȖ ȏȩșȖ ǱȓȞȚȎțȖȭ, 
ǰȓșȖȘȜȏȞȖȠȎțȖȭ, ȂȞȎțȤȖȭ, ǲȎțȖȭ, ǱȜșșȎțȒȖȭ Ȗ ȂȖțșȭțȒȖȭ 
[Gabor, 2009].  

ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȒȜȣȜȒțȜȟȠȪ ȐșȜȔȓțȖȗ Ȑ ȟȠȞȎțȓ-ȝȜșȡȥȎȠȓșȓ ȏȩșȎ 
ȜȒțȜȗ Ȗȕ ȟȎȚȩȣ ȐȩȟȜȘȖȣ Ȑ ȚȖȞȓ. ǻȓ ȟșȡȥȎȗțȜ ȝȜȫȠȜȚȡ, ȥȠȜ ȒȎȔȓ Ȑ 
ȝȓȞȖȜȒ ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ ȘȞȖȕȖȟȎ ȟțȖȔȓțȖȓ ǽǶǶ țȎȏșȬȒȎșȜȟȪ Ȑ ȠȓȥȓțȖȓ 
țȓȟȘȜșȪȘȖȣ ȘȐȎȞȠȎșȜȐ Ȑ ȝȞȓȒȓșȎȣ ȑȜȒȎ. ǼȟțȜȐțȩȚȖ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚȖ 
ȐșȜȔȓțȖȗ ȏȩșȖ ȜȠȞȎȟșȖ ȜȏȞȎȏȎȠȩȐȎȬȧȓȗ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ Ȗ ȡȟ-
șȡȑȖ: ȠȞȎțȟȝȜȞȠțȜȓ ȚȎȦȖțȜȟȠȞȜȓțȖȓ, ȣȖȚȖȥȓȟȘȎȭ ȝȞȜȚȩȦșȓț-
țȜȟȠȪ, ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ, ȞȎȒȖȜ Ȗ ǶǸȀ, ȢȖțȎțȟȩ Ȗ ȒȞ. (ȟȚ. 
ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 7). 

ǽȜȟșȓȒțȖȗ ȘȞȖȕȖȟ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȟȜȣȞȎțȖș ȝȞȓȔțȖȓ ȐȓȘȠȜȞȩ Ȗț-
ȐȓȟȠȖȤȖȗ, țȜ Ȗ ȜȏȜȕțȎȥȖș ȒȜȝȜșțȓțȖȓ Ȗȣ țȜȐȩȚȖ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚȖ. 
ǿ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȓ ȘȜȚȝȎțȖȖ Ȑȟȓ ȎȘȠȖȐțȓȓ ȟȠȎșȖ ȐȘșȎ-
ȒȩȐȎȠȪȟȭ Ȑ ȡȟșȡȑȖ Ȗ ȝȞȜȓȘȠȩ ȟ ȝȜȐȩȦȓțțȩȚȖ ȞȖȟȘȎȚȖ, Ȑ ȖțȢȞȎ-
ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ, Ȑ Ƞ.ȥ. ȎȘȠȖȐțȜ ȜȟȐȎȖȐȎȠȪ ȫțȓȞȑȜȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȓ ȝȞȜȓȘȠȩ ȟ 
ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȜȗ ȝȓȞȓȣȜȒȎ Ș ȐȜȕȜȏțȜȐșȭȓȚȩȚ ȞȓȟȡȞȟȎȚ, ȕȓșȓțȩȚ Ƞȓȣ-
țȜșȜȑȖȭȚ Ȗ Ƞ.ȝ. ǿ ȒȞȡȑȜȗ – țȎȥȎș ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪȟȭ ȐȟȠȞȓȥțȩȗ ȝȜȠȜȘ 
ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ Ȗȕ ǸȖȠȎȭ Ȑ ǳǿ. ǽȓȞȐȩȓ ȟșȡȥȎȖ ȫȘȟȝȜȞȠȎ ȘȎȝȖȠȎșȎ Ȗȕ 
ȟȠȞȎțȩ ȜȠțȜȟȖșȖȟȪ Ș ȝȓȞȖȜȒȡ ȝȓȞȓȒ ȝȜȟșȓȒțȖȚ ȚȖȞȜȐȩȚ ȘȞȖȕȖ-
ȟȜȚ. ǶȕțȎȥȎșȪțȜ ȜțȖ ȏȩșȖ țȎȤȓșȓțȩ țȎ ȟȠȎȏȖșȖȕȎȤȖȬ ȝȜȟȠȎȐȜȘ 
ȟȩȞȪȭ Ȗ ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȗ ȓȑȜ ȚȓȟȠȜȞȜȔȒȓțȖȗ ȕȎ ȞȡȏȓȔȜȚ. Ƕ ȣȜȠȭ Ȑ 
ȫȠȜȗ ȟȐȭȕȖ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȗ ȞȓȑȖȜț țȓ ȢȖȑȡȞȖȞȜȐȎș Ȑ ȥȖȟșȓ ȝȞȖȐșȓȘȎ-
ȠȓșȪțȩȣ, Ȑ ȘȞȖȕȖȟ, ȘȜȑȒȎ Ȥȓțȩ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȣ ȎȘȠȖȐȜȐ ȟțȖȕȖșȖȟȪ, ȘȖ-
ȠȎȗȤȩ țȎȥȎșȖ ȐȘșȎȒȩȐȎȠȪ Ȗ Ȑ ǳǿ. ǼȟțȜȐțȩȚȖ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚȖ ȜȘȎ-
ȕȎșȖȟȪ ȢȖțȎțȟȜȐȩȓ ȡȟșȡȑȖ, ȚȎȦȖțȜȟȠȞȜȓțȖȓ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ ȝȞȜȖȕ-
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ȐȜȒȟȠȐȜ ȘȜȚȝȪȬȠȓȞȜȐ Ȗ ȒȞ. (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 8). ǽȜȟșȓ ȘȞȖȕȖȟȎ ȫȠȎ 
ȠȓțȒȓțȤȖȭ ȕȎȘȞȓȝȖșȎȟȪ. ȀȜșȪȘȜ ȕȎ ȝȓȞȐȩȓ ȒȓȐȭȠȪ ȚȓȟȭȤȓȐ 2010 ȑ. 
ȜȏȨȓȚ ǽǶǶ Ȗȕ ǸȖȠȎȭ Ȑ ǳȐȞȜȝȡ ȐȜȕȞȜȟ ȏȜșȓȓ ȥȓȚ Ȑ 5 ȞȎȕ, Ȏ ȥȖȟșȜ Ȕȓ-
șȎȬȧȖȣ ȐșȜȔȖȠȪ ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȒȜșȔȎȓȠ ȞȎȟȠȖ [China-EU, 2010]. 

ǽȜȒȜȏțȜȗ ȒȖțȎȚȖȘȓ ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȟȐȭȕȓȗ ȕțȎȥȖ-
ȠȓșȪțȜ ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȎ Ȗ ȐȎșȬȠțȎȭ ȝȜșȖȠȖȘȎ ȘȖȠȎȗȟȘȖȣ ȐșȎȟȠȓȗ. 
ǳȧȓ Ȑ ȝȓȞȖȜȒ ȎȕȖȎȠȟȘȜȑȜ ȢȖțȎțȟȜȐȜȑȜ ȘȞȖȕȖȟȎ 1997/98 ȑ. ȏȩșȜ Ȟȓ-
ȦȓțȜ ȜȠȘȎȕȎȠȪȟȭ ȜȠ ȒȓȐȎșȪȐȎȤȖȖ ȬȎțȭ Ȗ ȝȞȖȐȭȕȎȠȪ ȓȑȜ Ș ȒȜșșȎȞȡ 
ǿȆǮ. ǻȎ ȢȜțȓ ȐȟȠȡȝșȓțȖȭ ȟȠȞȎțȩ Ȑ 2001 ȑ. Ȑ ǰȀǼ ȫȠȜ ȜȏȓȞțȡșȜȟȪ 
ȏȡȞțȩȚ ȞȜȟȠȜȚ ȐțȓȦțȓȗ ȠȜȞȑȜȐșȖ, ȝȞȜȢȖȤȖȠȜȚ ȠȜȞȑȜȐȜȑȜ ȏȎșȎțȟȎ 
Ȗ ȟȜȕȒȎțȖȓȚ ȘȞȡȝțȩȣ ȐȎșȬȠțȩȣ ȞȓȕȓȞȐȜȐ. ǰ 2005 ȑ. ǸȖȠȎȗ ȜȠȘȎȕȎșȟȭ 
ȜȠ ȝȞȖȐȭȕȘȖ ȟȐȜȓȗ ȐȎșȬȠȩ Ș ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȚȡ ȒȜșșȎȞȡ Ȗ țȎȥȎș ȜȞȖ-
ȓțȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ țȎ ȘȜȞȕȖțȡ ȐȎșȬȠ, ȒȜȝȡȟȘȎȭ Ȑ ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȣ ȞȎȚȘȎȣ 
ȒțȓȐțȩȓ ȘȜșȓȏȎțȖȭ Ș ȓȐȞȜ, ȒȜșșȎȞȡ, ȗȓțȓ Ȗ ȒȞ. ǰ ȖȠȜȑȓ ȬȎțȪ Ȓȓ-
ȐȎșȪȐȖȞȜȐȎșȟȭ ȝȜ ȜȠțȜȦȓțȖȬ Ș ȓȐȞȜ, ȥȠȜ ȝȜȟșȡȔȖșȜ ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪ-
țȩȚ ȠȜșȥȘȜȚ Ȓșȭ ȞȜȟȠȎ ȫȘȟȝȜȞȠȎ Ȑ ǳȐȞȜȝȡ. 

ǯȡȞțȩȗ ȞȜȟȠ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȘȜțȠȎȘȠȜȐ ȚȓȔȒȡ ǸȖȠȎȓȚ Ȗ ǳǿ 
țȎ ȡȞȜȐțȓ ȜȏȚȓțȎ ȝȞȜȒȡȘȤȖȓȗ, ȢȎȘȠȜȞȜȐ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ Ȗ ȝȞȜȖȕȐȜȒ-
ȟȠȐȓțțȜȗ ȘȜȜȝȓȞȎȤȖȖ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎș ȡȘȞȓȝșȓțȖȓ ȟȐȭȕȓȗ țȎ ȜȢȖȤȖ-
ȎșȪțȜȚ ȡȞȜȐțȓ. ǽȓȞȐȜȓ ȠȜȞȑȜȐȜȓ ȟȜȑșȎȦȓțȖȓ ǸȖȠȎȭ ȟ ǳȋǿ ȜȠțȜȟȖ-
șȜȟȪ ȓȧȓ Ș 1978 ȑ. ǿ ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ ȚȓȔȒȡ ȝȎȞȠțȓȞȎ-
ȚȖ Ȑ 1985 ȑ. ȓȑȜ ȕȎȚȓțȖșȜ ȒȞȡȑȜȓ – Ȝ ȠȜȞȑȜȐșȓ Ȗ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȘȜȜ-
ȝȓȞȎȤȖȖ. ǰ 2006 ȑ. ȟȠȜȞȜțȩ ȝȞȖȟȠȡȝȖșȖ Ș țȜȐȩȚ ȝȓȞȓȑȜȐȜȞȎȚ Ȓșȭ 
ȕȎȘșȬȥȓțȖȭ ȟȜȑșȎȦȓțȖȭ Ȝ ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȓ Ȗ ȘȜȜȝȓȞȎȤȖȖ, ȝȞȖȕȐȎțțȜȑȜ 
ȕȎȚȓțȖȠȪ ȝȞȓȔțȓȓ Ȗ ȜȠȞȎȕȖȠȪ țȜȐȜȓ ȝȜșȜȔȓțȖȓ ȟȠȜȞȜț țȎ ȚȓȔȒȡ-
țȎȞȜȒțȜȗ ȎȞȓțȓ.  

ǳȐȞȜȝȎ ȝȞȖ ȫȠȜȚ ȖȟȣȜȒȖșȎ Ȗȕ ȝȞȖțȭȠȜȗ Ȑ 2006 ȑ. țȜȐȜȗ ȠȜȞȑȜ-
ȐȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȖ «ǱșȜȏȎșȪțȎȭ ǳȐȞȜȝȎ» («Global Europe») ȟ ȤȓșȪȬ 
ȡșȡȥȦȖȠȪ ȒȜȟȠȡȝ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ Ȗ ȖțȐȓȟȠȜȞȜȐ țȎ ȞȩțȘȖ 
ǸȖȠȎȭ, ȞȓȦȖȠȪ ȟȜȣȞȎțȖȐȦȖȓȟȭ ȝȞȜȏșȓȚȩ ȠȎȞȖȢțȩȣ Ȗ țȓȠȎȞȖȢțȩȣ 
ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȗ, ȡȞȓȑȡșȖȞȜȐȎȠȪ ȐȜȝȞȜȟȩ ȕȎȧȖȠȩ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȗ 
ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȖ Ȗ ȒȞ. ǸȖȠȎȗ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎșȟȭ țȎ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ ȞȜȟȠȎ 
ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȟȐȭȕȓȗ Ȗ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ, ȟțȭȠȖȓ 
ȓȐȞȜȝȓȗȤȎȚȖ ȐȜȓțțȜȑȜ ȫȚȏȎȞȑȜ (ȐȐȓȒȓțȜ Ȑ 1989 ȑ.) Ȗ ȟȐȭȕȎțțȩȣ Ȝȑ-
ȞȎțȖȥȓțȖȗ țȎ ȐȩȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȩȗ ȫȘȟȝȜȞȠ (ȝȞȜȒȡȘȤȖȭ ȒȐȜȗțȜȑȜ 
țȎȕțȎȥȓțȖȭ); ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȓțȖȓ ȘȖȠȎȗȟȘȜȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ ȟȠȎȠȡȟȎ ȞȩțȜȥ-
țȜȗ; ȜȠȘȎȕ ǳȐȞȜȝȩ ȜȠ ȎțȠȖȒȓȚȝȖțȑȜȐȩȣ Ȗ Ȗțȩȣ ȒȖȟȘȞȖȚȖțȎȤȖȜț-
țȩȣ ȚȓȞ Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ ǸȖȠȎȭ. ǲșȭ ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȭ ȖȚȓȬȧȖȣȟȭ ȞȎȕțȜ-
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ȑșȎȟȖȗ Ȗ ȡȟȝȓȦțȜȑȜ ȕȎȐȓȞȦȓțȖȭ ȝȓȞȓȑȜȐȜȞȜȐ Ȑ 2008 ȑ. ȏȩșȎ ȟȢȜȞ-
ȚȖȞȜȐȎțȎ ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ «ǲȖȎșȜȑ Ȑ ȟȢȓȞȓ ȫȘȜțȜȚȖȘȖ Ȗ 
ȠȜȞȑȜȐșȖ țȎ ȐȩȟȦȓȚ ȡȞȜȐțȓ». ǽȜȚȖȚȜ țȓȓ Ȓșȭ ȡȞȓȑȡșȖȞȜȐȎțȖȭ ȐȜ-
ȝȞȜȟȜȐ ȐȎșȬȠțȜȑȜ ȘȡȞȟȎ Ș ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ ȟȜȑșȎȦȓțȖȭ ȏȩșȖ ȝȞȖȐșȓȥȓ-
țȩ ȞȎȏȜȥȖȓ ȑȞȡȝȝȩ ȄȓțȠȞȎșȪțȜȑȜ ȏȎțȘȎ ǸȖȠȎȭ Ȗ ǳȐȞȜȝȓȗȟȘȜȑȜ 
ȤȓțȠȞȎșȪțȜȑȜ ȏȎțȘȎ. 

ǿȜȕȒȎțțȩȓ Ȓșȭ ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȐȕȎȖȚțȩȣ ȘȜțȠȎȘ-
ȠȜȐ ȝȞȎȐȜȐȩȓ ȞȎȚȘȖ ȞȓȑȡșȭȞțȜ ȒȜȝȜșțȭșȖ Ȗ ȒȞȡȑȖȓ ȖțȟȠȖȠȡȠȩ. 
ǽȎȞȠțȓȞȩ ȟȠȎșȖ ȞȓȑȡșȭȞțȜ ȝȞȜȐȜȒȖȠȪ ȟȎȚȚȖȠȩ țȎ ȐȩȟȦȓȚ ȡȞȜȐțȓ; 
Ȗȣ ȞȡȘȜȐȜȒȭȧȖȓ ȜȞȑȎțȩ ȝȞȖțȖȚȎȠȪ ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȓ ȞȓȦȓțȖȭ Ȑ ȜȠțȜ-
ȦȓțȖȖ ȒȐȡȟȠȜȞȜțțȖȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ (țȎȝȞȖȚȓȞ, ǻȜȐȎȭ ȝȜșȖȠȖȘȎ Ȑ 
ȜȠțȜȦȓțȖȖ ǸȖȠȎȭ (Communication from the Commission, 25 March 
1998) Ȗ Ƞ.ȝ.) [Ghost, p. 55]. 

ǰ ȫȠȖȣ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȩȚ ȟȠȎțȜȐȖșȜȟȪ țȎȚȓȞȓțȖȓ ǸȖ-
ȠȎȭ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ ȘȜțȠȎȘȠȩ ȟ ǳȐȞȜȝȜȗ Ȓșȭ ȝȓȞȓȣȜȒȎ Ș ȖțțȜȐȎȤȖȜț-
țȜȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ. ǽȜ ǽșȎțȡ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ țȎȡȘȖ Ȗ Ƞȓȣ-
țȜșȜȑȖȗ țȎ ȟȞȓȒțȓ- Ȗ ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȡȬ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ ȜțȎ ȏȡȒȓȠ ȟȜȕȒȎ-
țȎ Ș 2020 ȑ., Ȗ ȟȠȞȎțȎ ȝȞȓȐȞȎȠȖȠȟȭ Ȑ ȜȏȧȓȟȠȐȜ ȕțȎțȖȗ.  

ǸȎȕȎșȜȟȪ ȏȩ, ȟȐȭȕȖ ȟ ǳǿ ȖȚȓȬȠ ȚțȜȑȜ ȜȟțȜȐȎțȖȗ ȝȜȟșȡȔȖȠȪ 
ȒȎțțȜȗ ȤȓșȖ, țȎ ȥȠȜ ȡȘȎȕȩȐȎș Ȥȓșȩȗ ȞȭȒ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȘȜțȤȓȝ-
ȤȖȗ. ǼȠȞȎȔȎȭ ȕțȎȥȓțȖȓ ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȟȐȭȕȓȗ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȗ țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ ȢȖȞȚ, Ȑ țȓȒȎȐțȓȚ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ ǼȋǿǾ țȎ ȝȞȖ-
ȚȓȞȓ ȞȭȒȎ ȞȎȕȐȖȠȩȣ Ȗ ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣȟȭ ȟȠȞȎț ȏȩșȜ ȝȜȘȎȕȎțȜ, ȥȠȜ 
ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȎȭ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ ȐȩȦȓ ȡ Ƞȓȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ, ȘȜȠȜȞȩȓ Ȑ ȟȐȜȓȗ 
ȞȎȏȜȠȓ ȜȞȖȓțȠȖȞȡȬȠȟȭ țȎ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓ ȞȩțȘȖ Ȗ țȓ ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎ-
ȬȠȟȭ ȞȩțȘȎȚȖ ȐțȡȠȞȓțțȖȚȖ. Ƕȣ ȥȖȟșȜ ȝȞȖȚȓȞțȜ Ȑ 1,5–2 ȞȎȕȎ ȐȩȦȓ 
ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ țȎ ȚȓȟȠțȩȓ ȞȩțȘȖ. ǮțȎșȜȑȖȥțȎȭ Ȕȓ ȝȞȜȝȜȞȤȖȭ ȝȞȜȭȐ-
șȭȓȠȟȭ Ȑ ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ ȖțțȜȐȎȤȖȗ – ȐțȓȦțȖȣ Ȗ ȐțȡȠȞȖȢȖȞȚȓțțȩȣ.  

ǽȜȒȜȏțȜȓ Ȕȓ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ ȏȩșȜ ȝȞȜȐȓȒȓțȜ Ȓșȭ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȣ 
ȘȜȚȝȎțȖȗ, ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ Ȑ ǸȖȠȎȓ. ǼțȜ ȝȜȘȎȕȎșȜ, ȥȠȜ Ȑ 2000–2007 ȑȑ. 
ȜȠ 15 ȒȜ 20% Ȑȟȓȣ ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȣ ȖȕȚȓțȓțȖȗ ȏȖȕțȓȟȎ ȞȓȑȖȜțȎ ȏȩșȜ 
ȜȏȡȟșȜȐșȓțȜ ȖȚȝȜȞȠȜȚ Ȗȕ ǽȜȒțȓȏȓȟțȜȗ Ȗ ȥȠȜ ȫȠȎ ȒȜșȭ ȝȞȜȒȜșȔȎȓȠ 
ȞȎȟȠȖ [Bloom, p. 39]. ǲȎțțȡȬ ȠȓțȒȓțȤȖȬ ȜȏȨȭȟțȭȬȠ ȝȞȓȔȒȓ ȐȟȓȑȜ 
ȒȓȗȟȠȐȖȓȚ ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ ȜȠȏȜȞȎ, ȐȩȒȐȖȑȎȬȧȓȑȜ țȎ ȐțȓȦțȖȓ ȞȩțȘȖ 
țȎȖȏȜșȓȓ ȟȖșȪțȩȓ ȘȜȚȝȎțȖȖ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȚ ȡ țȖȣ ȫȢȢȓȘ-
ȠȜȚ «ȜȏȡȥȓțȖȭ ȫȘȟȝȜȞȠȜȚ» Ȗ ȝȜȭȐșȓțȖȓȚ ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȣ ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȓȗ Ȓșȭ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ȞȎȟȦȖȞȓțȖȬ Ȗȣ ȞȩțȘȜȐ.  
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ǸȜțȤȓȝȠȡȎșȪțȜ ȫȠȡ ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȪ ȟȐȭȕȩȐȎȬȠ ȟ ȖȚȓțȓȚ 
Ǿ. ǰȓȞțȜțȎ, ȓȧȓ Ȑ ȟȓȞȓȒȖțȓ ȝȞȜȦșȜȑȜ ȐȓȘȎ ȡȘȎȕȎȐȦȓȑȜ țȎ ȠȓȣțȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȓ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȎ ȘȎȘ țȎ ȟȠȖȚȡș ȘȜȚȚȓȞȥȓȟȘȖȣ ȜȝȓȞȎȤȖȗ. 
ǰ ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȚ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ ȎȘȤȓțȠȖȞȜȐȎșȖ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ ȕȎȐȖ-
ȟȖȚȜȟȠȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȜȠ ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȡȬ-
ȧȖȣ ȠȓțȒȓțȤȖȗ ȖțȠȓȞțȎȤȖȜțȎșȖȕȎȤȖȖ – ȐțȓȦțȓȗ ȠȜȞȑȜȐșȖ, ȒȐȖ-
ȔȓțȖȭ ȘȎȝȖȠȎșȎ, ȚȖȑȞȎȤȖȖ, – ȟ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, Ȗ ȫȠȎȝȜȐ ȖțțȜȐȎȤȖ-
ȜțțȜȑȜ ȝȞȜȤȓȟȟȎ – ȟ ȒȞȡȑȜȗ. ȀȎȘȔȓ ȜȏȞȎȧȎșȜȟȪ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ ȢȜȞ-
Țȩ Ȗ ȟȝȜȟȜȏȩ ȝȜșȡȥȎȓȚȩȣ ȫȢȢȓȘȠȜȐ: ȜȠ țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜȗ ȝȓȞȓȒȎ-
ȥȖ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ, ȫȘȜțȜȚȖȖ țȎ ȚȎȟȦȠȎȏȎȣ, ȕȎ ȟȥȓȠ ȡȟȖșȓțȖȭ ȘȜțȘȡ-
ȞȓțȤȖȖ, ȞȎȕțȜȑȜ ȞȜȒȎ ȫȘȟȠȓȞțȎșȖȗ Ȗ Ƞ.ȝ. ǰȚȓȟȠȓ ȟ ȠȓȚ Ȑ șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ 
ȟȠȎșȖ ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ ȜȠȚȓȥȎȠȪ, ȥȠȜ ȜȒțȜȑȜ țȎșȖȥȖȭ ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜȚȖ-
ȥȓȟȘȖȣ ȘȜțȠȎȘȠȜȐ Ȑȟȓ Ȕȓ țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ, ȥȠȜȏȩ ȜȏȓȟȝȓȥȖȠȪ ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȜțțȜȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ Ȗȣ ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ.  

ǶțțȜȐȎȤȖȜțțȩȗ ȫȢȢȓȘȠ ȜȑȞȎțȖȥȓț ȚȜȞȎșȪțȩȚ ȟȠȎȞȓțȖȓȚ 
ȝȜȟȠȎȐșȭȓȚȜȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ, Ƞ.ȓ. șȖȚȖȠȖȞȜȐȎț ȐȜ ȐȞȓȚȓțȖ. ȀȎȘȔȓ Ȝț 
ȜȑȞȎțȖȥȓț ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓțțȜ, «ȢȖȕȖȥȓȟȘȖ», – ȘȜțȘȞȓȠțȩȚ ȝȞȜȤȓȟ-
ȟȜȚ ȖșȖ ȝȞȜȒȡȘȠȜȚ, ȘȜȠȜȞȩȗ șȖȏȜ ȖȚȝȜȞȠȖȞȡȓȠȟȭ, șȖȏȜ ȟȜȕȒȎȓȠȟȭ 
ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ǽǶǶ. ǻȎȘȜțȓȤ, ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ ȝȞȓȒȓșȩ ȖȚȓȬȠ Ȗ ȖțȟȠ-
ȞȡȚȓțȠȩ, ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ ȘȜȠȜȞȩȣ ȐțȓȦțȖȗ ȢȎȘȠȜȞ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȡȓȠ țȎ 
țȎȤȖȜțȎșȪțȜȓ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȓ ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ. ȀȎȘ, ȎțȎșȖȠȖȘȖ ȝȜȒ-
ȚȓȥȎșȖ ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȓ ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȫȢȢȓȘȠȎ, 
ȜȔȖȒȎȓȚȜȑȜ Ȑ ȟȐȭȕȖ ȟ ȡȟȖșȓțȖȓȚ ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȖ ȝȜȒ ȐșȖȭțȖȓȚ ȞȜȟȠȎ 
ȐțȓȦțȓȗ ȠȜȞȑȜȐșȖ. ǽȞȓȒȓșȩ ȟȐȭȕȩȐȎȬȠ ȟ ȜȠȞȎȟșȓȐȜȗ ȟȝȓȤȖȢȖȘȜȗ, 
ȜȏȧȖȚ ȟȜȟȠȜȭțȖȓȚ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȞȩțȜȥțȜȗ ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȖ Ȑ ȟȠȞȎțȓ, Ȏ 
ȠȎȘȔȓ ȡȞȜȐțȓȚ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ [Aghion, 
2006]. 

ǲșȭ ȝȓȞȐȜȑȜ ȟșȡȥȎȭ – ȜȠȞȎȟșȓȐȜȗ ȟȝȓȤȖȢȖȘȖ – ȐȩȒȐȖȑȎȓȠȟȭ 
ȠȓȕȖȟ Ȝ ȠȜȚ, ȥȠȜ ȥȓȚ ȐȩȦȓ ȡȞȜȐȓțȪ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȜȠ-
ȞȎȟșȖ, ȠȓȚ ȟșȎȏȓȓ ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȭ, ȜȏȡȟșȜȐșȖȐȎȓȚȎȭ ȐțȓȦțȖȚȖ ȟȐȭȕȭȚȖ. 
ǲșȭ ȐȠȜȞȜȑȜ – ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȖ – ȡȘȎȕȎțȖȓ țȎ ȢȜȞȚȡ ȟȐȭȕȖ ȚȓȔȒȡ țȓȬ 
Ȗ ȖțțȜȐȎȤȖȭȚȖ, ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȚȡȬ Ȑ ȐȖȒȓ ȝȓȞȓȐȓȞțȡȠȜȗ U-ȜȏȞȎȕțȜȗ 
ȘȞȖȐȜȗ. ȀȎȘ, țȜȐȦȓȟȠȐȎ ȐțȓȒȞȭȬȠ ȟșȎȏȓȓ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȟȜȐȓȞȦȓțțȜȗ 
ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȖ Ȗ ȚȜțȜȝȜșȖȖ, Ƞ.ȓ. țȎ ȘȜțȤȎȣ ȒȡȑȖ. ǻȎȝȞȜȠȖȐ, ȟȞȓȒțȓȗ 
ȓȓ ȥȎȟȠȖ (ȖșȖ U-ȜȏȞȎȕțȜȗ ȘȞȖȐȜȗ) ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ ȝȜȐȩȦȓțțȎȭ Ȗț-
țȜȐȎȤȖȜțțȎȭ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ. ǻȎȘȜțȓȤ, Ȑ ȠȞȓȠȪȓȚ ȟșȡȥȎȓ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ 
ȜȠȚȓȥȎȬȠ ȖȕȚȓțȓțȖȓ ȞȓȎȘȤȖȖ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȝȞȖțȖȚȎȬȧȓȗ ȟȠȞȎțȩ Ȑ 
ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ ȜȠ ȟȠȓȝȓțȖ ȞȎȕȐȖȠȖȭ Ȗ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ Ȗȣ ȖȟȟșȓȒȜȐȎ-
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ȠȓșȪȟȘȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ. ǳȟșȖ ȜțȎ ȐȩȟȜȘȎ, ȠȜ ȝȜȭȐșȓțȖȓ ȘȜțȘȡȞȓțȠȜȐ 
ȕȎȟȠȎȐșȭȓȠ Ȗȣ ȝȜȐȩȟȖȠȪ țȎȡȥțȩȓ ȖȕȩȟȘȎțȖȭ Ȓșȭ ȡȒȓȞȔȎțȖȭ ȟȐȜȖȣ 
ȝȜȕȖȤȖȗ. ǻȎȝȞȜȠȖȐ, ȝȞȖ țȖȕȘȜȚ ȡȞȜȐțȓ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ 
Ȗ ȟșȎȏȜȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȏȎȕȓ (ȟȠȓȝȓțȖ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ǻǶǼǸǾ ȝȞȓȔȒȓ 
ȐȟȓȑȜ) ȝȞȖ ȡȟȖșȓțȖȖ ȘȜțȘȡȞȓțȤȖȖ țȎ ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȎȣ Ȗ ȐțȓȒȞȓțȖȖ 
țȜȐȦȓȟȠȐ ȜȏȩȥțȜ ȫȘȜțȜȚȭȠ. 

ǮțȎșȜȑȖȥțȩȗ ȘȜȚȝșȓȘȟțȩȗ ȣȎȞȎȘȠȓȞ ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȟȠȖ Ȗț-
țȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȫȢȢȓȘȠȎ ȠȖȝȖȥȓț Ȗ Ȓșȭ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ ȒȐȖȔȓțȖȭ 
ȘȎȝȖȠȎșȎ. Ǽț ȕȎȐȖȟȖȠ ȜȠ ȚȜȠȖȐȜȐ Ȗ ȟȝȜȟȜȏȜȐ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ, Ȏ ȠȎȘȔȓ 
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ ȝȞȖțȖȚȎȬȧȓȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȖ. ȀȎȘ, ȓȟșȖ ǽǶǶ ȟȐȭȕȎțȩ ȟ 
ȝȜȝȩȠȘȎȚȖ ȜȏȜȗȠȖ ȠȎȞȖȢțȩȓ ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȭ (țȎȝȞȖȚȓȞ, ȜȟȡȧȓȟȠȐ-
șȭȬȠȟȭ Ȑ ȐȖȒȓ ȝȜȑșȜȧȓțȖȭ, Ȏ țȓ ȟȜȕȒȎțȖȭ țȜȐȜȑȜ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ) Ȗ 
ȝȞȜȐȜȒȭȠȟȭ Ȑ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ ȕȎȘȞȩȠȜȑȜ ȠȖȝȎ ȖșȖ ȏșȖȕȘȜȑȜ Ș ȠȎȘȜȐȜȚȡ, 
ȠȜ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȫȢȢȓȘȠ ȜȠ țȖȣ ȏȡȒȓȠ ȚȖțȖȚȎșȪțȩȚ. ǰ ȫȠȜȚ 
ȟșȡȥȎȓ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭ ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ ǽǶǶ țȓ ȟȜȝȞȜ-
ȐȜȔȒȎȬȠ ȟȜȕȒȎțȖȓ țȜȐȜȑȜ Ȓșȭ ȒȎțțȜȑȜ ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ ȠȖȝȎ ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȪ-
ȟȘȜȗ ȤȓțțȜȟȠȖ. ǲȜȣȜȒȩ, ȝȜșȡȥȎȓȚȩȓ ȜȠ ǽǶǶ, ȣȜȠȭ Ȗ ȭȐșȭȬȠȟȭ 
ȞȓțȠțȩȚȖ ȝȜ ȟȜȒȓȞȔȎțȖȬ, țȜ țȓ țȓȟȡȠ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȝȞȖȞȜȒȩ, Ȏ 
ȝȜȠȜȚȡ Ș ȟȐȓȞȣȝȞȖȏȩșȖ ȜȠ ȖțțȜȐȎȤȖȗ ȜȠțȜȦȓțȖȭ țȓ ȖȚȓȬȠ. ǳȟșȖ 
Ȕȓ ȘȎȝȖȠȎșȜȐșȜȔȓțȖȭ țȎȤȓșȓțȩ țȎ ȞȎȟȦȖȞȓțȖȓ ȞȩțȘȎ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ 
ȏȜșȪȦȜȗ ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȖ ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ Ȗ ȝȞȜȖȕȐȜȒȭȠȟȭ ȥȓȞȓȕ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎ-
țȖȓ țȜȐȜȑȜ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ, ȠȜ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȗ ȞȓȕȡșȪȠȎȠ ȏȡȒȓȠ ȒȜȟ-
ȠȖȑțȡȠ. 

ȁȥȖȠȩȐȎȭ ȟȜȟȠȜȭțȖȓ ȜȠȚȓȥȓțțȩȣ ȢȎȘȠȜȞȜȐ, Ȑ ȞȭȒȓ ȜȏșȎȟȠȓȗ 
ǸȖȠȎȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȚȜȑșȜ țȎȥȎȠȪȟȭ ȏȜșȓȓ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ 
țȎȕȎȒ. ȋȠȜ, ȜȒțȎȘȜ, țȓ ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȓȠȟȭ ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ, țȓȟȚȜȠȞȭ țȎ 
ȡȟȖșȖȭ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ ȝȓȞȓȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȠȪ ȐțȓȦțȖȓ ȟȐȭȕȖ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ 
Ȗ ȟ ǳǿ, țȎ ȟȢȓȞȩ, ȟȥȖȠȎȬȧȖȓȟȭ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȩȚȖ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜț-
țȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ. 

ǺȎȟȦȠȎȏȩ Ȗ ȟȘȜȞȜȟȠȪ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ Ȗ ȜȟȐȜȓțȖȭ țȜȐȦȓȟȠȐ Ȑ 
ǸȖȠȎȓ ȜȟȠȎȐȎșȖȟȪ ȐȓȟȪȚȎ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ Ȗ ȟșȎȏȜ ȝȞȜȭȐșȭȬȠȟȭ ȐȜ 
ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȟȐȭȕȭȣ ȟȠȞȎțȩ. ǽȜ-ȝȞȓȔțȓȚȡ Ȗȕ ǳǿ Ȑ ǸȖȠȎȗ 
ȖȒȡȠ ȐȩȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȩȓ ȠȜȐȎȞȩ Ȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȭ ȟ ȐȩȟȜȘȖȚ ȡȒȓșȪ-
țȩȚ ȐȓȟȜȚ ȘȐȎșȖȢȖȤȖȞȜȐȎțțȜȑȜ ȠȞȡȒȎ, ȞȎȟȠȓȠ ȡȒȓșȪțȩȗ Ȑȓȟ ȘȎȝȖ-
ȠȎșȜȓȚȘȜȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ. ǻȎȝȞȜȠȖȐ, Ȑ ȫȘȟȝȜȞȠȓ ǸȖȠȎȭ ȝȞȓȜȏșȎȒȎȬȠ 
ȠȜȐȎȞȩ ȝȜȠȞȓȏȖȠȓșȪȟȘȜȑȜ țȎȕțȎȥȓțȖȭ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 10).  

 Ǽ ȠȞȡȒțȜȟȠȭȣ «ȎȐȠȜȚȎȠȖȥȓȟȘȜȑȜ» ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȑ ǸȖ-
ȠȎȓ ȑȜȐȜȞȖȠ Ȗ ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȣ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐ ȓȑȜ ȫȘȟȝȜȞȠȎ 
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(ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 11). Ǽț ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ, ȥȠȜ ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȜȟȠȪ ȘȖȠȎȗ-
ȟȘȖȣ ȠȜȐȎȞȜȐ țȎ ȞȩțȘȎȣ ȚȖȞȜȐȩȣ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ șȖȒȓȞȜȐ ǳǿ, 
ǿȆǮ Ȗ ȍȝȜțȖȖ ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ Ȑ ȜȟțȜȐțȜȚ ȒȓȦȓȐȖȕțȜȗ ȞȎȏȜȥȓȗ ȟȖșȩ 
Ȗ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȚ. ȋȠȜ, ȘȟȠȎȠȖ, ȭȐȟȠȐȓțțȜ ȘȜțȠȞȎȟȠȖȞȡȓȠ ȟ ȝȞȖȐșȓȘȎ-
ȠȓșȪțȜȟȠȪȬ ȫȘȟȝȜȞȠȎ Ȗȕ ǳǿ, ȑȒȓ ȝȞȓȜȏșȎȒȎȓȠ ȝȞȜȒȡȘȤȖȭ ȘȎȝȖȠȎșȜ-
ȓȚȘȖȣ ȜȠȞȎȟșȓȗ Ȗ ȜȠȞȎȟșȓȗ, ȟȐȭȕȎțțȩȣ ȟ ȐȩȟȜȘȜȗ ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȓȗ 
ȠȞȡȒȎ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 12).  

Ǽ ȟșȎȏȜȚ ȞȎȕȐȖȠȖȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ, țȓȟȚȜȠȞȭ țȎ 
ȏȡȞțȜȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȐțȓȦțȖȣ ȟȐȭȕȓȗ, ȑȜȐȜȞȭȠ Ȗ țȓȒȎȐțȜ ȝȞȜȐȓȒȓțțȩȓ 
ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȓ ȞȎȟȥȓȠȩ ȢȎȘȠȜȞȜȐ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȜȟȠȎ. ǼțȖ ȝȜȘȎ-
ȕȎșȖ, ȥȠȜ ȒȜȟȠȖȑțȡȠȩȓ ȢȎțȠȎȟȠȖȥȓȟȘȖ ȐȩȟȜȘȖȓ ȠȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ǸȖȠȎȭ 
țȎ 3/4 ȟȐȭȕȎțȩ ȟ ȞȎȟȦȖȞȓțȖȓȚ ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȗ ȞȓȟȡȞȟțȜȗ ȏȎȕȩ. Ǽȏ-
ȞȎȏȎȠȩȐȎȬȧȎȭ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȪ, ȘȜȠȜȞȡȬ ȜȏȩȥțȜ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ 
ȘȎȘ ȑșȎȐțȡȬ ȟȢȓȞȡ ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, ȜȝȖȞȎȓȠȟȭ țȎ țȖȕ-
ȘȖȓ ȖȕȒȓȞȔȘȖ ȐȣȜȒȎ, țȓȐȜȕȚȜȔțȩȓ ȝȞȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜ-
ȟȠȖ; ȫȘȜțȜȚȖȬ țȎ ȚȎȟȦȠȎȏȎȣ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ ȡȔȓ ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȣ 
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ. 

ȀȎȘȖȚ ȜȏȞȎȕȜȚ, ȝȓȞȓȣȜȒ Ș țȜȐȜȚȡ ȠȖȝȡ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ ȝȜ-
ȐȓȒȓțȖȭ, ȟȐȭȕȎțțȜȚȡ ȟ ȟȜȕȒȎțȖȓȚ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ ȖțȠȓșșȓȘȠȡ-
ȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ țȎ ȏȎȕȓ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ ȞȎȕȐȖȠȖȭ, Ȑ ǸȖȠȎȓ 
ȒȜȟȠȖȑțȡȠ țȓ ȏȩș. ǰțȓȦțȓ ȫȠȜ ȐȩȑșȭȒȓșȜ ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȓțȖȓȚ ȖȕȐȓȟȠ-
țȜȗ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ Ȝȏ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȟȠȖ ȐșȖȭțȖȭ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ 
ȟȐȭȕȓȗ țȎ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȡȬ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ Ȑ ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȣ ȫȘȜțȜ-
ȚȖȥȓȟȘȖȣ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣȟȭ ȟȠȞȎț. ǻȖȕȘȖȗ ȡȞȜȐȓțȪ ȝȞȜȖȕ-
ȐȜȒȟȠȐȎ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ țȜȐȩȣ ȕțȎțȖȗ Ȑ Ȗȣ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ Ȑ ȟȜȥȓȠȎțȖȖ 
ȟ ȜȠȘȞȩȠȩȚ ȣȎȞȎȘȠȓȞȜȚ ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ Ȗ ȝȓȞȓȒȜȐȩȚȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȚȖ 
ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎȚȖ ȝȎȞȠțȓȞȜȐ «ǿȓȐȓȞȎ» (țȎȝȞȖȚȓȞ, ǳǿ) ȜȏȞȓȘȎșȖ 
«ȬȔȎț» țȎ ȜȠȟȠȎșȜȟȠȪ.  

ǲȜ XXI Ȑ. ȘȖȠȎȗȟȘȎȭ ȫȘȜțȜȚȖȘȎ ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ ȐȜ ȚțȜȑȜȚ ȝȜ-
ȣȜȒȖșȎ țȎ ȠȎȘȡȬ ȚȜȒȓșȪ. ǽȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ Ȗ ȫȘȟȝȜȞȠ ȡ țȓȓ ȏȎȕȖȞȜȐȎ-
șȖȟȪ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ țȎ ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ ȠȜȐȎȞȎȣ, țȓ ȜȠțȜȟȭȧȖȣȟȭ 
Ș ȥȖȟșȡ ȕțȎțȖȓȓȚȘȖȣ. ǽȜȥȠȖ ȝȜșȜȐȖțȎ ȫȘȟȝȜȞȠȎ ȝȓȞȓȞȎȏȎȠȩȐȎȬ-
ȧȓȗ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ ȝȞȖȣȜȒȖșȎȟȪ țȎ țȖȕȘȜȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȡȬ ȝȞȜ-
ȒȡȘȤȖȬ – ȠȓȘȟȠȖșȪ, ȜȒȓȔȒȡ, ȜȏȡȐȪ Ȗ Ƞ.ȝ. [Sheehan, 1999; Onodera]. 
ǶȚȝȜȞȠ, țȎȝȞȜȠȖȐ, Ȑ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ ȟȠȓȝȓțȖ ȟȜȟȠȜȭș Ȗȕ ȖțțȜȐȎȤȖ-
ȜțțȜ- Ȗ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ ȝȞȜȒȐȖțȡȠȜȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ.  

ȀȓȚ țȓ Țȓțȓȓ, țȓȟȚȜȠȞȭ țȎ ȐȓȟȪȚȎ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȓ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ 
Ȑ ȥȎȟȠȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ țȎ ȏȎȕȓ ȐțȓȦțȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ, 



  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ: Ɉɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 45

ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȓ ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭ ȒȎșȪțȓȗȦȓȑȜ ȝȞȜȑȞȓȟȟȎ ǸȖȠȎȭ Ȗ ȚȓȟȠȎ 
ȫȠȜȗ ȟȠȞȎțȩ Ȑ ȚȖȞȜȐȜȗ ȟȖȟȠȓȚȓ ȟȠȎȐȖșȖ ȝȓȞȓȒ țȓȗ ȕȎȒȎȥȡ ȝȓȞȓȣȜȒȎ 
Ș ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ, ȕȎȟȠȎȐșȭșȖ țȎȟȠȜȗȥȖȐȜ ȖȟȘȎȠȪ ȝȡȠȖ 
ȓȓ ȞȓȦȓțȖȭ.  

ǿȘșȎȒȩȐȎȬȧȎȭȟȭ ȜȏȟȠȎțȜȐȘȎ, ȟ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎ-
șȎ ȐȩȐȜȒȩ ǲȫșșȎ, ǲȞȡȘȓȞȎ, ǸȎȟȠȫșșȟȎ Ȗ ȒȞȡȑȖȣ ȡȥȓțȩȣ Ȝ ȝȞȖțȤȖ-
ȝȖȎșȪțȜȗ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ ȝȓȞȓȣȜȒȎ Ș ȫȘȜțȜȚȖȘȓ, ȏȎȕȖȞȡȬȧȓȗȟȭ țȎ 
țȜȐȜȚ ȞȓȟȡȞȟȓ. ǿ ȒȞȡȑȜȗ – ȠȞȓȏȜȐȎșȎ ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȜȏȧȖȓ 
ȠȓțȒȓțȤȖȖ ȞȎȕȐȖȠȖȭ, țȜ Ȗ ȟȝȓȤȖȢȖȘȡ ȘȜțȘȞȓȠțȜȗ ȟȖȠȡȎȤȖȖ, ȢȜȞ-
ȚȖȞȜȐȎȠȪ ȡȟșȜȐȖȭ Ȓșȭ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ ȐțȓȦțȓȑȜ 
ȢȎȘȠȜȞȎ. 

ǯȎȕȜȐȩȓ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ ȞȓȦȓțȖȭ ȕȎȒȎȥȖ ȜȏȡȟșȜȐșȖȐȎșȎ ȟȝȓȤȖ-
ȢȖȘȎ ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȜȗ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȝȞȜȖȕ-
ȐȜȒȟȠȐȎ, ȟȐȭȕȎțțȎȭ ȟ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ Ȗ 
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓȚ ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ ȏșȎȑ. ǿȐȜȗȟȠȐȓțțȎȭ ȖȚ țȓȘȜțȘȡ-
ȞȓțȠțȜȟȠȪ Ȗ țȓȖȟȘșȬȥȎȓȚȜȟȠȪ ȝȞȖȐȜȒȖșȖ Ș ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȗ ȕȎȖțȠȓ-
ȞȓȟȜȐȎțțȜȟȠȖ ȏȖȕțȓȟȎ Ȑ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓ țȜȐȩȣ ȕțȎțȖȗ. ǼȠȟȬȒȎ țȓȜȏ-
ȣȜȒȖȚȜȟȠȪ ȡȥȎȟȠȖȭ Ȑ ȫȠȜȚ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ ȖșȖ ȖțȜȑȜ ȎțȎșȜȑȖȥțȜȑȜ ȜȞ-
ȑȎțȎ, Ȑ Ƞ.ȥ. Ȗ ȓȑȜ ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ ȜȏȧȓȟȠȐȎ (ȣȜȕȭȗȟȠȐȡȬȧȖȣ ȟȡȏȨȓȘȠȜȐ 
ȝȞȓȔȒȓ ȐȟȓȑȜ) Ș ȜȟȐȜȓțȖȬ țȜȐȦȓȟȠȐ. 

ȋȠȜȚȡ ȝȡȠȖ ȘȖȠȎȗȟȘȜȓ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ țȎȥȎșȜ ȎȘȠȖȐțȜ ȟșȓȒȜȐȎȠȪ 
ȟ ȘȜțȤȎ 90-ȣ ȑȜȒȜȐ XX Ȑ. ȀȜȑȒȎ ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ȫȘȟȝșȡȎȠȎȤȖȖ ȒȓȦȓȐȜȑȜ 
ȠȞȡȒȎ Ȗ ȦȖȞȜȘȜȑȜ ȝȞȖȐșȓȥȓțȖȭ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ Ȑ ȟȠȞȎțȓ 
ȏȩșȖ ȒȜȟȠȖȑțȡȠȩ ȐȩȟȜȘȖȓ ȠȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ, ȖțȠȓțȟȖȐțȜ ȞȎȕȐȖȐȎșȖȟȪ 
ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ ȟȐȭȕȖ, ǸȖȠȎȗ ȝȞȓȐȞȎȠȖșȟȭ Ȑ ȜȒțȜȑȜ Ȗȕ ȘȞȡȝ-
țȓȗȦȖȣ ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ ȚȖȞȜȐȜȑȜ ȣȜȕȭȗȟȠȐȎ.  

ȄȓțȠȞȎșȖȕȜȐȎțțȩȓ ȡȟȖșȖȭ ȝȜ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ ȫȘȜțȜȚȖȘȖ 
ȕțȎțȖȗ Ȑ ǸȖȠȎȓ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ, ȘȎȘ ȝȞȎȐȖșȜ, ȟȜȜȠțȜȟȭȠ ȟ ȝȜțȭȠȖȓȚ 
țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȟȖȟȠȓȚȩ (ǻǶǿ). ǽȞȖ ȐȟȓȚ ȞȎȕțȜȜȏ-
ȞȎȕȖȖ ȓȑȜ ȠȞȎȘȠȜȐȜȘ Ș ȥȖȟșȡ țȎȖȏȜșȓȓ ȓȚȘȖȣ, țȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, ȜȠțȜ-
ȟȖȠȟȭ ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȭ ǼȋǿǾ. ǿȜȑșȎȟțȜ ȓȗ, ǻǶǿ ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ ȢȜȞ-
ȚȖȞȜȐȎțȖȓ ȡȝȞȎȐșȭȓȚȜȗ ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȐȜȟȝȞȜȖȕȐȜȒ-
ȟȠȐȎ Ȑ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ ȚȎȟȦȠȎȏȓ. ȋȠȡ ȢȡțȘȤȖȬ ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ ȒȓȗȟȠ-
ȐȖȓ ȟȖȟȠȓȚȩ ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ ȥȎȟȠțȜȑȜ Ȗ ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ ȟȓȘȠȜȞȜȐ, ȐȕȎȖ-
ȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭ ȚȓȔȒȡ ȘȜȠȜȞȩȚȖ ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȓ ȝȜȐȓ-
ȒȓțȖȓ ȟȠȞȎțȩ. 

ǯȡȒȡȥȖ ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ ȦȖȞȜȘȖȚ, ȒȎțțȜȓ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ ȒȜȝȡȟ-
ȘȎȓȠ ȝȜȒȥȎȟ ȓȑȜ ȟșȖȦȘȜȚ ȟȐȜȏȜȒțȜȓ ȠȜșȘȜȐȎțȖȓ. ǽȜȫȠȜȚȡ ȜȟȜȏȩȗ 



ȿ.Ʌ. Ɇɨɪɟɜɚ 

 46

ȖțȠȓȞȓȟ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȖ ȝȜțȭȠȖȭ ǻǶǿ, ȝȞȓȒșȜȔȓț-
țȩȓ ǯ. ǹȡțȒȐȎșșȓȚ [Lundvall, 2007]. ǮȐȠȜȞ ȡȘȎȕȩȐȎș țȎ ȜȏȡȟșȜȐșȓț-
țȜȟȠȪ ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȣ ȠȞȎȘȠȜȐȜȘ ȕȎȒȎȥȎȚȖ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ Ȗ ȓȑȜ ȞȎȚ-
ȘȎȚȖ (ȞȩțȜȥțȩȚȖ, ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȩȚȖ Ȗ ȒȞ.). ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ, 
ǻǶǿ Ȑ ȡȕȘȜȚ ȟȚȩȟșȓ ȚȜȔțȜ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ Ȑ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȝȜțȭȠȖȗ țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȩȣ țȎȡȥțȩȣ ȟȖȟȠȓȚ, ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȖ Ȗ Ƞ.ȝ. 
ǿȠȜȞȜțțȖȘȖ ȠȎȘȜȑȜ ȝȜȒȣȜȒȎ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȖȐȎșȖ ȟȐȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ 
ǻǶǼǸǾ Ȑ ȞȎȕțȩȣ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ Ȗ ȖțȟȠȖȠȡȠȎȣ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜ-
ȦȓțȖȭȣ ȝȜ ȫȠȜȚȡ ȝȜȐȜȒȡ (Ȑ Ƞ.ȥ. Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ ȝȞȎȐ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪ-
țȜȗ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȖ, ȐȓțȥȡȞțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ Ȗ ȒȞ.).  

ǰ ȦȖȞȜȘȜȚ ȟȚȩȟșȓ ȟșȜȐȎ ǻǶǿ ȠȞȎȘȠȡȬȠ ȘȎȘ ȘȡȚȡșȭȠȖȐțȩȗ 
ȝȞȜȤȓȟȟ ȖțțȜȐȎȤȖȗ ȞȎȕțȜȗ ȟȠȓȝȓțȖ ȑșȡȏȖțȩ Ȗ ȞȎȕȚȎȣȎ, Ȏ ȠȎȘȔȓ 
ȟȐȭȕȎțțȩȓ ȟ țȖȚȖ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ, ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ 
țȜȐȦȓȟȠȐ. 

ȀȎȘȜȗ ȝȜȒȣȜȒ ȝȜȕȐȜșȭȓȠ ȎȘȤȓțȠȖȞȜȐȎȠȪ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ ȞȎȕșȖȥ-
țȩȣ ȟȠȜȞȜțȎȣ ȚțȜȑȜȚȓȞțȜȗ ȟȖȟȠȓȚȩ ǻǶǿ. ǰ ȘȎȥȓȟȠȐȓ ȜȠȒȓșȪțȩȣ 
ȝȞȜȓȘȤȖȗ, țȓȜȏȜȟțȜȐȎțțȜ ȎȏȟȜșȬȠȖȕȖȞȡȓȚȩȣ, ȝȜ ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȚȡ 
ȕȎȚȓȥȎțȖȬ ǹȡțȒȐȎșșȭ, țȓȘȜȠȜȞȩȚȖ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ, ȚȜȑȡȠ Ȑȩ-
ȟȠȡȝȎȠȪ ȡȟȖșȖȭ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ Ȗ ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ ȝȜ ȟȠȖ-
ȚȡșȖȞȜȐȎțȖȬ țȎȡȘȖ Ȗ ȠȓȣțȖȘȖ; ȖȟȠȜȞȖȭ ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ 
Ȗ ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȣ ȦȎȑȜȐ ȝȜ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȬ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȗ ȒȞ.  

ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ, ȜȒțȖ ȚȜȑȡȠ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ ǻǶǿ ȞȎȕȐȖȠȩȣ 
ȟȠȞȎț, ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐșȭȭ ȐȜȟȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȩȓ ȚȜȒȓșȖ ȚȓȔȒȡ ȟȜ-
ȏȜȗ. ǲȞȡȑȖȓ ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎșȖ Ȗȣ ȟ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȭ ȕțȎțȖȗ 
ȘȎȘ ȑșȎȐțȜȑȜ ȞȓȟȡȞȟȎ Ȗ ȜȏȡȥȓțȖȭ ȘȎȘ ȐȎȔțȓȗȦȓȑȜ ȝȞȜȤȓȟȟȎ. ȀȞȓȠȪȖ 
ȝȜȒȣȜȒȖșȖ ȟ ȝȜȕȖȤȖȖ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ (Ȗȣ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ, 
ȞȩțȘȎ, ȜȏȡȥȓțȖȭ ȒȓșȜȚ Ȗ ȒȞ.); ȥȓȠȐȓȞȠȩȓ – ȖțȠȓȞȎȘȠȖȐțȜȑȜ, ȖșȖ 
ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȜȑȜ, ȝȜȒȣȜȒȎ; ȝȭȠȩȓ – ȟȜȥȓȠȎțȖȭ ȞȩțȘȜȐ Ȗ ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ, 
ȜȞȑȎțȖȕȡȓȚȩȣ ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ (ȒȜȐȓȞȖȭ, șȜȭșȪ-
țȜȟȠȖ Ȗ ȐșȎȟȠȖ); ȦȓȟȠȩȓ țȓ ȟȥȖȠȎșȖ ȐȎȔțȩȚ ȐȩȭȟțȭȠȪ Ȑȟȓ ȘȎȥȓȟȠ-
Ȑȓțțȩȓ ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ ǻǶǿ, țȜ ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎșȖ ȓȓ ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓțțȩȓ 
ȝȎȞȎȚȓȠȞȩ. 

ǺțȜȑȖȓ Ȗȕ ȜȠȚȓȥȓțțȩȣ ȐȩȦȓ ȎȟȝȓȘȠȜȐ ǻǶǿ ȏȩșȖ ȡȥȠȓțȩ Ȑ 
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȘȖȠȎȗȟȘȜȑȜ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ. ǲșȭ ȝȞȓȐȞȎȧȓțȖȭ ȟȠȞȎțȩ Ș 
2020 ȑ. Ȑ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȓ ȜȏȧȓȟȠȐȜ ȟȜȑșȎȟțȜ ǽșȎțȡ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȜȑȜ 
ȞȎȕȐȖȠȖȭ țȎȡȘȖ Ȗ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ țȎ ȟȞȓȒțȓ- Ȗ ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȡȬ ȝȓȞȟȝȓȘ-
ȠȖȐȡ 2006–2020 ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎșȜȟȪ ȡȐȓșȖȥȓțȖȓ ȞȎȟȣȜȒȜȐ țȎ ǻǶǼǸǾ 
ȒȜ 2,5% ǰǰǽ. ȋȠȜ ȭȐșȭȓȠȟȭ ȜȥȓțȪ ȐȩȟȜȘȖȚ ȝȜȘȎȕȎȠȓșȓȚ țȓ ȠȜșȪȘȜ Ȑ 
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ȟȞȓȒțȓȚ – Ȓșȭ ȚȖȞȎ Ȑ ȤȓșȜȚ, țȜ Ȗ Ȓșȭ ȓȑȜ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ șȖȒȓȞȜȐ. 
ǲȜ 60% țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȜȟȠȎ ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎșȜȟȪ 
ȜȏȓȟȝȓȥȖȠȪ ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ȜȟȐȜȓțȖȬ țȜȐȩȣ ȕțȎțȖȗ Ȗ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ.  

ǼȟȜȏȩȓ ȕȎȒȎȥȖ ȏȩșȖ ȝȜȟȠȎȐșȓțȩ Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ 
ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ ȖțțȜȐȎȤȖȗ. ǼȠȞȎȔȎȭ țȓȜȒțȜȕțȎȥțȩȗ ȫȢȢȓȘȠ ȐȜȟȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȟȠȐȎ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȟȐȭȕȓȗ, ȝȞȖ ȟȜȣȞȎțȓțȖȖ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȖ ȘȜȜȝȓ-
ȞȎȤȖȖ ȟ ǵȎȝȎȒȜȚ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȝȞȖȚȓȞțȜ țȎ 30% ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎșȜȟȪ ȟțȖ-
ȕȖȠȪ ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȪ ȜȠ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ. 

ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȟȜȣȞȎțȓțȖȓ ȐȓȞȠȖȘȎșȪțȜȗ ȖȓȞȎȞȣȖȖ ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ 
ȟȠȎțȜȐȭȧȓȗȟȭ ǻǶǿ ȟ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ ȐȜ ȑșȎȐȓ ȜȟȠȎȐȎșȜȟȪ (ȝȞȖșȜȔȓ-
țȖȓ 13). ǸȜȜȞȒȖțȎȤȖȬ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ ȟȠȞȎȠȓȑȖȗ ȚȖțȖȟȠȓȞȟȠȐ Ȑȩ-
ȝȜșțȭșȎ țȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ ȑȞȡȝȝȎ ȝȜ țȎȡȘȓ, ȠȓȣțȖȘȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ 
ȝȞȖ ǱȜȟȟȜȐȓȠȓ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȞȭȒ ȝȜșțȜȚȜȥȖȗ ȝȓȞȓȒȎȐȎșȟȭ ȚȓȟȠțȜȗ 
ȐșȎȟȠȖ. ȋȠȜ ȜȠȞȎȕȖșȎ Ȗ ȟȖȟȠȓȚȎ ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ Ȗȣ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ: 
Ȑ ȘȜțȤȓ 2000-ȣ ȑȜȒȜȐ ȜȏȨȓȚȩ ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ ǻǶǼǸǾ Ȗȕ ȤȓțȠȞȎ 
șȖȦȪ țȎ ȥȓȠȐȓȞȠȪ ȝȞȓȐȩȦȎșȖ ȜȏȨȓȚȩ țȎ ȚȓȟȠȎȣ [Tang Li, 2009; 
Aghion, 2006]. 

ǿșȓȒȡȭ ȝșȎțȜȐȩȚ ȡȟȠȎțȜȐȘȎȚ, Ȑ țȎȟȠȜȭȧȓȓ ȐȞȓȚȭ ȜȟȜȏȜȓ 
ȐțȖȚȎțȖȓ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ ȟȠȎșȜ ȡȒȓșȭȠȪ ȡȝȞȎȐșȓțȖȬ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȚȖ 
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȚȖ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȬ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ. ǰ ȘȜțȤȓ 2000-ȣ 
ȑȜȒȜȐ Ȑ ȫȠȡ ȑȞȡȝȝȡ ȝȜȝȎȒȎșȜ ȒȜ 42% Ȑȟȓȣ ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ, ȝȞȜȐȜȒȖ-
Țȩȣ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȘȡȞȟȎ țȎ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȖțțȜȐȎȤȖȗ (ȟȚ. ȝȞȖ-
șȜȔȓțȖȓ 15). 

ǰȚȓȟȠȓ ȟ ȠȓȚ, Ȑ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȟșȡȥȎȓȐ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ ǻǶǿ țȎ 
ȏȎȕȓ ȞȩțȜȥțȩȣ ȟȖȟȠȓȚ, Ȑ ǸȖȠȎȓ ȐȩȝȜșțȓțȖȓ ȝȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ ȕȎȒȎȥ 
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȚȖ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ ȦȖȞȜȘȜ ȟȜȥȓȠȎșȜȟȪ ȟ ȠȞȎțȟ-
ȢȜȞȚȎȤȖȓȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȐȦȖȣ ȝȞȓȔȒȓ ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ 
ȟȠȞȡȘȠȡȞ, Ȗȣ ȝȓȞȓȐȜȒȜȚ țȎ ȝȞȖțȤȖȝȩ ȞȩțȜȥțȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ. ǲȜ 
țȎȥȎșȎ 90-ȣ ȑȜȒȜȐ XX Ȑ. ȏȜșȪȦȎȭ ȥȎȟȠȪ țȎȡȘȖ ȏȩșȎ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȎ Ȑ 
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ ǻǶǶ (47% ȕȎțȭȠȩȣ Ȗ 61% ȞȎȟȣȜȒȜȐ); țȎȡȥțȩȣ ȜȠ-
ȒȓșȎȣ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ (31% ȕȎțȭȠȩȣ Ȗ 35% ȞȎȟȣȜȒȜȐ) 
Ȗ ȐȡȕȎȣ (22% ȕȎțȭȠȩȣ Ȗ 4% ȞȎȟȣȜȒȜȐ) [Lan Xue, p. 7]. ȀȎȚ ȝȞȓȖȚȡȧȓ-
ȟȠȐȓțțȜ ȟșȓȒȜȐȎșȖ ȝȞȖțȤȖȝȎȚ, ȣȎȞȎȘȠȓȞțȩȚ Ȓșȭ ȝȞȓȔțȓȗ ȚȜȒȓșȖ 
ȞȎȕȐȖȠȖȭ. ȅȠȜȏȩ ȐȟȠȞȜȖȠȪ țȎȡȘȡ Ȑ țȜȐȡȬ ȟȖȟȠȓȚȡ, ȟ ȟȓȞȓȒȖțȩ 80-ȣ 
ȑȜȒȜȐ țȎȥȎșȎȟȪ ȞȓȢȜȞȚȎ ȫȠȜȗ ȟȢȓȞȩ. ǯȜșȪȦȖțȟȠȐȜ ȝȞȓȔțȖȣ ȑȜȟȡ-
ȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ ȝȓȞȓȦșȜ țȎ ȞȩțȜȥțȩȓ ȝȞȖțȤȖȝȩ ȣȜȕȭȗ-
ȟȠȐȜȐȎțȖȭ. ǻȎ ȏȎȕȓ ȟȜȐȚȓȟȠțȩȣ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ, ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ, 
ȜȘȎȕȎțȖȭ ȠȓȣțȖȥȓȟȘȖȣ ȡȟșȡȑ Ȗ Ƞ.ȝ. țȎȥȎșȜȟȪ ȡȘȞȓȝșȓțȖȓ ȟȐȭȕȓȗ Țȓ-
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ȔȒȡ țȎȡȥțȩȚȖ ȤȓțȠȞȎȚȖ ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ Ȗ ȏȖȕțȓȟȜȚ. ǿȓȗȥȎȟ ȠȎȘȜȑȜ 
ȞȜȒȎ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ ȝȜȥȠȖ ȝȜșȜȐȖțȡ ȒȜȣȜȒȜȐ ȐȡȕȜȐ ȜȠ 
țȎȡȥțȩȣ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ.  

ǾȎȕȐȖȠȖȓ ȞȩțȜȥțȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ Ȑ țȎȡȥțȜȗ ȟȢȓȞȓ ȖȕȚȓțȖșȜ 
ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ ȓȓ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ. ǰ 90-ȣ ȑȜȒȎȣ ȒȜșȭ ǻǶǶ Ȑ ȜȏȧȓȚ ȜȏȨȓȚȓ 
ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ ȟțȖȕȖșȎȟȪ ȒȜ 52,2%, țȜ ȐȜȕȞȜȟșȎ ȒȜșȭ ȘȞȡȝțȩȣ Ȗ 
ȟȞȓȒțȖȣ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ (38,7%) Ȗ ȐȡȕȜȐ (9,1%). ǰ țȎȥȎșȓ 2000-ȣ ȑȜȒȜȐ 
ȒȜșȭ ǻǶǶ ȟțȖȕȖșȎȟȪ ȓȧȓ ȏȜșȪȦȓ (27,3%), Ȏ ȘȞȡȝțȩȓ Ȗ ȟȞȓȒțȖȓ 
ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ, țȎȝȞȜȠȖȐ, ȟȠȎșȖ ȑșȎȐțȩȚ ȜȏȨȓȘȠȜȚ ȤȓșȓȐȩȣ ȐșȜȔȓ-
țȖȗ (61,2%). ǻȓȚțȜȑȜ ȐȜȕȞȜȟșȎ ȒȜșȭ ȐȡȕȜȐ – 10,1% [Lan Xue, p. 7]. 
ǽȞȖȚȓȞțȜ Ȑ ȠȜȗ Ȕȓ ȝȞȜȝȜȞȤȖȖ ȖȕȚȓțȖșȜȟȪ Ȗ ȥȖȟșȜ țȎȡȥțȜ-
ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȑȜ ȝȓȞȟȜțȎșȎ. 

ǰ țȎȟȠȜȭȧȓȓ ȐȞȓȚȭ ȝȜșȜȔȓțȖȓ țȎȡȘȖ Ȑȟȓ ȏȜșȓȓ ȟȜȝȜȟȠȎȐȖȚȜ ȟ 
ȓȓ ȚȓȟȠȜȚ Ȑ ȞȎȕȐȖȠȩȣ ȟȠȞȎțȎȣ. ǽȜ ȥȖȟșȡ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ ǸȖȠȎȗ 
ȟȞȎȐțȭșȟȭ ȟ ǿȆǮ – 1,4 Țșț. ȥȓșȜȐȓȘ. (Ƕ ȣȜȠȭ Ȗȣ ȒȜșȭ Ȑ ȜȏȧȓȚ ȥȖȟșȓ 
ȕȎțȭȠȩȣ ȓȧȓ țȓȐȓșȖȘȎ – 2,1 țȎ 1 Ƞȩȟ. ȥȓșȜȐȓȘ, – ȠȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ȝȜȘȎȕȎ-
Ƞȓșȭ ȐȓȟȪȚȎ ȐȩȟȜȘȖ – ȟ 2000 ȑ. ȜțȖ ȟȜȟȠȎȐșȭȬȠ 9,4% ȓȔȓȑȜȒțȜ.) 
ǽȜ ȜȏȨȓȚȡ ȕȎȒȓȗȟȠȐȜȐȎțțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ, țȎȝȞȖȚȓȞ ȞȎȟȣȜȒȜȐ țȎ ǻǶǼǸǾ, 
Ȗȣ ȞȎȕȚȓȞȩ ȐȜȕȞȜȟșȖ ȟ 0,73% ǰǰǽ Ȑ 1991 Ȓo 1,5% ǰǰǽ Ȑ 2008 ȑ. [Tech-
nology & Industrial.., p. 166]. ǽȜ ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ țȎ ȑȜȟȟȓȘȠȜȞ ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ 
șȖȦȪ ȜȘȜșȜ 30% Ȑȟȓȣ ȞȎȟȣȜȒȜȐ. ǼȟȠȎșȪțȩȓ țȓȟȓȠ ȥȎȟȠțȩȗ ȟȓȘȠȜȞ 
(70%, ȖșȖ 1%ǰǰǽ), ȑȒȓ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȎ ȏȜșȪȦȎȭ ȥȎȟȠȪ ȝȞȖȘșȎȒțȩȣ 
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ Ȗ ȞȎȕȞȎȏȜȠȜȘ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 16). ǿȞȓȒțȖȓ ȑȜȒȜȐȩȓ 
ȠȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ȓȑȜ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ ȟ ȘȜțȤȎ 90-ȣ ȑȜȒȜȐ ȘȜșȓȏșȬȠȟȭ ȜȘȜșȜ 
27% [Technology & Industrial.., p. 166]. 

ǻȓȟȚȜȠȞȭ țȎ ȘȜȚȚȓȞȤȖȎșȖȕȎȤȖȬ țȎȡȘȖ, ȝȜȘȎ ȓȓ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ 
ȖȒȓȠ ȝȞȖ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȚ ȖțȜȟȠȞȎțțȜȚ ȡȥȎȟȠȖȖ. ǰ ȜȏȧȓȚ ȜȏȨȓȚȓ 
ȞȎȟȣȜȒȜȐ țȎ ǻǶǼǸǾ țȎ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ șȖȦȪ 
1,2% – ȟȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȗ ȝȜȒȣȜȒ Ș ȕțȎțȖȭȚ ȘȎȘ ȜȏȧȓȟȠ-
ȐȓțțȜȚȡ ȏșȎȑȡ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ țȓȐȩȟȜȘȖȗ ȡȞȜȐȓțȪ ȓȑȜ ȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȟȠȐȎ.  

ǰ ȝȜȒȒȓȞȔȘȡ ȜȟȐȜȓțȖȭ ȕțȎțȖȗ Ȗ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȭ ȐțȓȒȞȓțȥȓ-
ȟȘȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȏȖȕțȓȟȎ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ Ȗ ȐȚȓȟȠȓ ȟ 
ȏȖȕțȓȟȜȚ ȎȘȠȖȐțȜ ȝȞȜȐȜȒȖȠ ȚȓȔȒȖȟȤȖȝșȖțȎȞțȩȓ Ȗ ȚȓȔȜȠȞȎȟșȓȐȩȓ 
ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ (ȟȓȗȥȎȟ Ȗȣ țȓȟȘȜșȪȘȜ Ƞȩȟȭȥ); ȟȜȕȒȎȓȠ ȤȓșȓȐȩȓ ȢȜțȒȩ Ȗ 
ȐȩȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȩȓ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȩȓ ȕȜțȩ, țȎȡȥțȩȓ ȝȎȞȘȖ. ǲșȭ 
ȫȠȜȑȜ ȝȞȖȚȓțȭȬȠ ȞȎȕțȩȓ ȢȖțȎțȟȜȐȩȓ ȚȓȣȎțȖȕȚȩ: șȪȑȜȠțȜȓ țȎșȜ-
ȑȜȜȏșȜȔȓțȖȓ, ȟȡȏȟȖȒȖȞȜȐȎțȖȓ, ȢȖțȎțȟȜȐȡȬ ȝȜȚȜȧȪ Ȗ ȒȞ.  
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ȋȠȜ ȘȎȟȎȓȠȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȏȖȕțȓȟȎ, țȜ Ȗ ȝȞȓȒ-
ȝȞȖȭȠȖȗ ȟ ȡȥȎȟȠȖȓȚ ȖțȜȟȠȞȎțțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ 
ȐȓțȥȡȞțȩȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ. ǰ țȎȥȎșȓ 2000-ȣ ȑȜȒȜȐ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȒȓȗȟȠȐȜȐȎșȜ 
ȟȐȩȦȓ 300 ȐȓțȥȡȞțȩȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȟ ȜȏȧȖȚ ȝȜȞȠȢȓșȓȚ ȏȜșȓȓ 
50 ȚșȞȒ. ȬȎțȓȗ [Technology.., p. 166]. ǰ ȜȠțȜȦȓțȖȖ Ș țȖȚ ȟȠȎșȖ 
ȝȞȖȚȓțȭȠȪ țȎșȜȑȜȐȩȓ ȘȎțȖȘȡșȩ, ȐȐȜȒȖȠȪ ȝȞȓȢȓȞȓțȤȖȎșȪțȩȓ Ȗ 
ȟțȖȔȓțțȩȓ ȟȠȎȐȘȖ țȎșȜȑȜȜȏșȜȔȓțȖȭ, ȞȓȔȖȚȩ ȡȟȘȜȞȓțțȜȗ ȎȚȜȞȠȖ-
ȕȎȤȖȖ, ȐȜȕȐȞȎȧȎȠȪ ȖȚȝȜȞȠțȩȓ ȝȜȦșȖțȩ, ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȠȪ ȫȘȟȝȜȞȠ-
țȩȓ ȟȡȏȟȖȒȖȖ Ȗ ȒȞ.  

ǲȞȡȑȖȚ ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȚ țȎȝȞȎȐșȓțȖȓȚ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠ-
ȐȎ ȝȜ ȞȎȕȐȖȠȖȬ ǻǶǿ ȭȐșȭȓȠȟȭ ȟȢȓȞȎ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ, ȜȟȜȏȓțțȜ ȐȩȟȦȓ-
ȑȜ. ǿȓȑȜȒțȭ ȓȚȡ ȡȒȓșȭȓȠȟȭ ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ Ȗ ȡȔȓ ȝȜșȡȥȓțȩ 
ȝȓȞȐȩȓ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ. ǿ 2000 ȑ. ȥȖȟșȜ ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ ȐȡȕȜȐ ȝȜȥȠȖ ȡȠ-
ȞȜȖșȜȟȪ, ȝȞȖȥȓȚ ȟȞȓȒȖ țȖȣ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȎȭ ȥȎȟȠȪ (39%) ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖ-
ȞȜȐȎșȎȟȪ Ȑ ȟȢȓȞȓ ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜțȎȡȥțȩȣ Ȗ ȖțȔȓțȓȞțȩȣ ȕțȎțȖȗ.  

ȀȓȚ țȓ Țȓțȓȓ ȝȜȘȎ ȒȜȟȠȖȑțȡȠȩȣ 12% ȟȠȡȒȓțȠȜȐ Ȑ ȟȜȜȠȐȓȠȟȠ-
ȐȡȬȧȓȗ ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ ȑȞȡȝȝȓ țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ – ȕțȎȥȓțȖȓ ȫȠȜȑȜ ȝȜȘȎȕȎ-
Ƞȓșȭ ȕȎȚȓȠțȜ țȖȔȓ ȟȞȓȒțȓȑȜ ȝȜ ȡȥȎȟȠțȖȘȎȚ ǼȋǿǾ. ǻȓȐȓșȖȘȎ Ȗ ȒȜșȭ 
șȖȤ ȟ ȡȥȓțȩȚȖ ȟȠȓȝȓțȭȚȖ – Țȓțȓȓ 10% ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ ȑȞȡȝȝȩ ȜȠ 25 ȒȜ 
64 șȓȠ [Technology.., p. 166]. ȀȓȚ țȓ Țȓțȓȓ ȠȓțȒȓțȤȖȭ ȞȜȟȠȎ țȎȏȖȞȎȓȠ 
ȟȖșȡ, Ȗ ȫȘȟȝȓȞȠȩ țȓ ȟȜȚțȓȐȎȬȠȟȭ Ȑ ȓȓ ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȚ ȡȘȞȓȝșȓțȖȖ. 

ǸȜțȟȜșȖȒȎȤȖȭ ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ ȘȎȟȎȓȠȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȜȗ, țȜ Ȗ țȎȡȥțȜȗ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȐțȓȒȞȓțȥȓȟȘȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ. ȁȔȓ 
ȓȟȠȪ ȜȝȩȠ ȟȜȕȒȎțȖȭ ȝȞȖ țȖȣ ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ ȟȝȖț-ȜȢȢ. ǽȓȞȐȩȓ ȝȜȭȐȖ-
șȖȟȪ ȓȧȓ Ȑ 80–90-ȓ ȑȜȒȩ, Ȏ Ȑ țȎȥȎșȓ ȝȓȞȐȜȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ Ȗȣ țȎȟȥȖ-
ȠȩȐȎșȜȟȪ ȏȜșȓȓ 5,4 Ƞȩȟ., Ȗ ȜțȖ ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎșȖ ȏȜșȓȓ 1% ȒȜȣȜȒȜȐ ȐȡȕȜȐ 
[Lan Xue, p. 16]. 

ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ țȎȡȘȖ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȎȭ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ ȐȡȕȜȐ ȦȖ-
ȞȜȘȜ ȒȜȝȜșțȭȓȠȟȭ ȡȟșȡȑȎȚȖ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ. ǰ ǸȖȠȎȓ ȞȎȟ-
ȝȞȜȟȠȞȎțȓțȜ ȜȏȡȥȓțȖȓ ȕȎ ȞȡȏȓȔȜȚ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ Ȗ Ȑ ǳǿ. ȂȖțȎțȟȖȞȜ-
ȐȎțȖȓ ȫȠȜȑȜ ȝȞȜȤȓȟȟȎ ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ Ȗȕ ȞȎȕțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ, Ȑ ȠȜȚ 
ȥȖȟșȓ Ȗ ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ ȢȜțȒȜȐ. Ƕȣ Ȕȓ ȖȟȝȜșȪȕȡȬȠ țȓ ȠȜșȪȘȜ Ȓșȭ ȢȖ-
țȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ ȜȏȡȥȓțȖȭ, țȜ Ȗ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȭ ȐȜȕȐȞȎȠȎ Ȑ ȟȠȞȎțȡ 
ȠȎșȎțȠșȖȐȩȣ ȐȩȝȡȟȘțȖȘȜȐ. ǼȟȜȏȓțțȜ ȫȠȜ ȘȎȟȎȓȠȟȭ Ƞȓȣ, ȘȠȜ ȟȝȓȤȖȎ-
șȖȕȖȞȜȐȎșȟȭ țȎ ȐȩȟȜȘȖȣ ȠȓȣțȜșȜȑȖȭȣ, – ȠȎȘ țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ «țȜȐȩȣ ȎȞ-
ȑȜțȎȐȠȜȐ». 

ǳȧȓ ȒȐȡȚȭ ȟȐȭȕȎțțȩȚȖ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚȖ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ 
ȡȟȖșȖȗ, ȝȜșȡȥȖȐȦȖȚȖ țȜȐȜȓ ȕțȎȥȓțȖȓ Ȑ ȟȐȭȕȖ ȟ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ 
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ȫȘȜțȜȚȖȘȜȗ, ȭȐșȭȬȠȟȭ ȕȒȞȎȐȜȜȣȞȎțȓțȖȓ Ȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȓ ȟȠȞȎȣȜȐȎțȖȓ. 
ǲșȭ ȡșȡȥȦȓțȖȭ ȡȟșȜȐȖȗ ȐȜȟȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ ȝȜȐȩȦȓțȖȭ ȠȞȡȒȜȐȩȣ 
ȞȓȟȡȞȟȜȐ Ȗ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȡȞȜȐțȭ ȡȟșȡȑ ȫȠȜȗ ȟȢȓ-
Ȟȩ, șȖȘȐȖȒȎȤȖȖ Ȗȣ țȓȞȎȐțȜȚȓȞțȜȑȜ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ Ȑ ȞȎȕțȩȣ 
ȥȎȟȠȭȣ ȟȠȞȎțȩ Ȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ ȫȠȜȑȜ 
(ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ ȟȏȓȞȓȔȓțȖȗ țȎ ȟșȡȥȎȗ ȏȜșȓȕțȖ Ȗ ȒȞ.) ȏȩșȎ ȝȞȖțȭȠȎ 
ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȎȭ ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ ȞȓȢȜȞȚ ȕȒȞȎȐȜȜȣȞȎțȓțȖȭ ȒȜ 2020 ȑ. ǽȞȜ-
ȐȜȒȖȚȩȓ Ȑ ȓȓ ȞȎȚȘȎȣ ȖȕȚȓțȓțȖȭ ȘȎȟȎȬȠȟȭ ȖțȢȞȎȟȠȞȡȘȠȡȞȩ ȚȓȒȖ-
ȤȖțȟȘȜȑȜ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȭ, ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ ȟȖȟȠȓȚȩ ȟȠȞȎȣȜȐȎțȖȭ, 
țȓȜȠșȜȔțȜȗ ȝȜȚȜȧȖ, ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȭ ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ ȏȜșȪțȖȤȎȚȖ 
Ȗ Ƞ.Ȓ. ǽȜ ȚȓȞȓ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ ȐȟȓȜȏȧȓȑȜ ȜȣȐȎȠȎ ȚȓȒȖȤȖțȟȘȖȚ Ȝȏȟșȡ-
ȔȖȐȎțȖȓȚ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ ȚȖȑȞȎțȠȜȐ, ȝșȎțȖȞȡȓȠȟȭ ȜȏȨȓȒȖțȓțȖȓ ȞȎȕ-
țȩȣ ȟȖȟȠȓȚ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȭ Ȑ ȜȒțȡ Ȗ ȡȟȖșȓțȖȓ ȞȜșȖ ȤȓțȠȞȎșȪțȜȑȜ 
ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ Ȑ ȓȓ ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȖ.  

ǼȟȜȏȡȬ ȐȎȔțȜȟȠȪ Ȑ ȫȠȜȗ ȟȐȭȕȖ ȝȜșȡȥȎȓȠ ȠȎȘȔȓ ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜ-
ȐȎțȖȓ ȟȠȞȎȣȜȐȎțȖȭ șȖȤ ȟȠȎȞȦȖȣ ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ, ȥȖȟșȓțțȜ ȡȐȓșȖȥȖȐȎȬ-
ȧȖȣȟȭ Ȗȕ-ȕȎ ȒȓȚȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȖ. ǾȓȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ Ȑ ȫȠȜȗ 
ȟȢȓȞȓ țȎ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȚ ȡȞȜȐțȓ ȠȓȟțȜ ȟȐȭȕȎțȜ ȟ ȝȓțȟȖȜțțȜȗ Ȟȓ-
ȢȜȞȚȜȗ, ȝȞȖȕȐȎțțȜȗ ȟțȖȕȖȠȪ ȞȖȟȘȖ țȓȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜȑȜ ȖȕȚȓțȓțȖȭ 
ȒȜȣȜȒȜȐ ȝȓțȟȖȜțȓȞȜȐ Ȗ, ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ, ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ țȎ ȟȏȓȞȓ-
ȔȓțȖȭ ȒȜȚȜȣȜȕȭȗȟȠȐ. ǽȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠȟȭ ȘȜțȟȜșȖȒȖȞȜȐȎȠȪ ȞȎȕțȩȓ 
ȝȓțȟȖȜțțȩȓ ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ, ȝȓȞȓȒȎȠȪ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȡȬ ȥȎȟȠȪ ȢȖțȎțȟȖ-
ȞȜȐȎțȖȭ ȝȓțȟȖȗ ȤȓțȠȞȡ; ȝȜȐȩȟȖȠȪ ȟȞȜȘȖ ȐȩȣȜȒȎ țȎ ȝȓțȟȖȬ. 

ǾȎȕȐȖȐȎȭ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ ȡȟȖșȖȭ Ȑ ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ Ȓșȭ ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȎ ȟȢȓȞȎȣ ȟ ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȚ ȣȎȞȎȘȠȓȞȜȚ ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȚȩȣ ȠȎȚ Ȗț-
ȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ ȏșȎȑ, țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȣ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ, 
ȘȖȠȎȗȟȘȜȓ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ ȝȞȖȟȠȡȝȖșȜ ȠȎȘȔȓ Ș ȎȘȠȖȐțȜȚȡ ȟȠȖȚȡșȖȞȜ-
ȐȎțȖȬ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȑ ȥȎȟȠțȜȚ ȟȓȘȠȜȞȓ. ǲșȭ ȫȠȜȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ Ȗ 
ȖțȜȟȠȞȎțțȩȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ. 

ǿ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ ȜȟțȜȐțȩȣ ȟȜȤȖȎșȪțȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȟȡȏȨȓȘ-
ȠȜȐ – țȜȟȖȠȓșȓȗ ȒȎțțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ, Ȗȣ ȑșȎȐțȩȚ ȎȑȓțȠȜȚ ȭȐșȭȬȠȟȭ 
ȀǻǸ, ȘȜȠȜȞȩȣ ȝȞȖțȭȠȜ ȟȥȖȠȎȠȪ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚȖ ȒȞȎȗȐȓȞȎȚȖ Ȗț-
țȜȐȎȤȖȗ. ǰ ȞȎȚȘȎȣ ȀǻǸ ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ ȖțȠȓȞțȎȤȖȜțȎșȖȕȎȤȖȭ ǻǶǼǸǾ 
Ȗ ȜȝȠȖȚȖȕȎȤȖȭ ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ ȞȎȟȣȜȒȜȐ țȎ țȖȣ. ǯșȎȑȜȒȎȞȭ ȝȞȖ-
ȟȡȠȟȠȐȖȬ Ȑ ȞȎȕțȩȣ ȟȠȞȎțȎȣ ȀǻǸ ȝȜșȡȥȎȬȠ ȡțȖȘȎșȪțȩȓ ȐȜȕȚȜȔțȜ-
ȟȠȖ ȜȟȐȎȖȐȎȠȪ ȖțțȜȐȎȤȖȖ Ȑ ȚțȜȑȜțȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓ ȜȒ-
țȜȐȞȓȚȓțțȜ, ȝȜșȡȥȎȠȪ, ȠȎȘȖȚ ȜȏȞȎȕȜȚ, ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȓ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠ-
ȐȎ Ȗ ȟȐȓȞȣȝȞȖȏȩșȖ. ǼȟȜȏȩȚ ȚȓȣȎțȖȕȚȜȚ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ ȞȎȟȝȞȜ-



  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ: Ɉɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 51

ȟȠȞȎțȓțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ ȟȥȖȠȎȬȠȟȭ ȢȖșȖȎșȩ ȀǻǸ țȎ ȚȓȟȠȎȣ, ȝȜ-
ȟȘȜșȪȘȡ ȜțȖ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠ ȜȝȩȠ ȀǻǸ ȟȞȓȒȖ ȝȎȞȠțȓȞȜȐ ȝȞȖțȖ-
ȚȎȬȧȖȣ ȟȠȞȎț, Ȏ ȥȓȞȓȕ țȖȣ Ȗ ȜȟȠȎșȪțȜȚȡ ȏȖȕțȓȟȡ. ǰ ȝȜȟșȓȒțȓȓ ȐȞȓ-
Țȭ ȎțȎșȜȑȖȥțȩȓ ȢȡțȘȤȖȖ ȐȩȝȜșțȭȬȠ țȜȐȩȓ ȘȜȜȝȓȞȎȠȖȐțȩȓ ȢȜȞ-
Țȩ: ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖȓ ȎșȪȭțȟȩ, ȎȡȠȟȜȞȟȖțȑ, ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȩȓ ȟȓȠȖ Ȗ 
Ȗȣ ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȖ.  

ȃȎȞȎȘȠȓȞțȩȚ ȝȞȖȚȓȞȜȚ ȒȓȗȟȠȐȖȭ ȠȎȘȜȑȜ ȚȓȣȎțȖȕȚȎ ȞȎȟȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȓțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȀǻǸ ȭȐșȭȬȠȟȭ ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȓ ȘȜȚȝȎ-
țȖȖ Ȑ ǸȖȠȎȓ. ǲȎțțȩȓ ȝȜ țȓȚȓȤȘȖȚ ȘȜȚȝȎțȖȭȚ ȝȜȘȎȕȩȐȎȬȠ, ȥȠȜ 
ȝȞȖȚȓȞțȜ Ȑ 80% ȟșȡȥȎȓȐ Ȗȣ ȜȝȓȞȎȤȖȖ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȐȘșȬȥȎșȖ ȠȞȎțȟȢȓȞ 
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ [Xiangdong, p. 35, 37, 45]. ȀǻǸ ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ ȐȜȟȝȜșțȭ-
șȖ ȜȠȟȡȠȟȠȐȡȬȧȖȓ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȠȓȣțȜșȜȑȖȖ, ȞȎȕȞȩȐ ȚȓȔȒȡ țȜȐȦȓȟȠȐȎ-
ȚȖ Ȗ ȖțțȜȐȎȤȖȭȚȖ. ǼțȖ ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȖ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȖȕȎȤȖȖ ȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȩȣ ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ Ȑ ȢȖșȖȎșȎȣ, ȒȎȐȎșȖ ȝȞȖȚȓȞȩ ȖțțȜȐȎȤȖ-
ȜțțȜȑȜ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȎ Ȗ ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȜȐȎșȖ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ ȡȥȎȟȠȖȭ Ȑ 
ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓțțȩȣ ȤȓȝȜȥȘȎȣ Ȗ ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ 
ȖțțȜȐȎȤȖȭȣ ȒȞȡȑȖȚ ȟȜȤȖȎșȪțȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚ ȟȡȏȨȓȘȠȎȚ.  

ǽȜȟșȓȒțȓȓ ȜȠțȜȟȖșȜȟȪ Ș ȚȓșȘȜȚȡ Ȗ ȟȞȓȒțȓȚȡ ȏȖȕțȓȟȡ (Ǻǿǯ). 
ǿȡȧȓȟȠȐȓțțȩȓ ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȭ țȎ ȓȑȜ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȡȬ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ 
ȟȐȭȕȩȐȎȬȠ ȝȞȓȔȒȓ ȐȟȓȑȜ ȟ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ ȞȓȟȡȞȟȎȚȖ. ȀȓȚ țȓ Țȓțȓȓ 
Ǻǿǯ ȝȞȖȕțȎȬȠ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ Ȗ țȜȟȖȠȓșȓȚ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȎȘȠȖȐțȜ-
ȟȠȖ, ȢȜȞȚȖȞȡȬȧȓȗȟȭ Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȜȠȒȓșȪțȩȣ ȕȐȓțȪȓȐ ȑșȜȏȎșȪțȜȑȜ 
ȝȞȜȤȓȟȟȎ ȟȜȕȒȎțȖȭ ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ. ǼțȎ ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ Ȑ țȜȐȎȠȜȞȟȠȐȓ ȚȎșȜ-
ȑȜ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȜȠȐȓȒȓțțȜȑȜ ȓȚȡ ȢȡțȘȤȖȜțȎșȎ șȖȏȜ ȓȑȜ 
ȕȎȚȓțȓ țȎ ȒȞȡȑȜȗ Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȝȞȓȔțȓȗ ȖșȖ țȜȐȜȗ ȤȓȝȜȥȘȖ ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ. 

ǼȝȩȠ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȀǻǸ Ȑ ǸȖȠȎȓ ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ, ȥȠȜ, țȓȟȚȜȠȞȭ 
țȎ ȝȜȒȜȏțȡȬ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ, ȓȓ ȏȩșȜ țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ Ȓșȭ ȝȓȞȓȣȜȒȎ țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȜȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȖ Ș ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȚȡ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȡ. Ǽȏ ȫȠȜȚ 
ȑȜȐȜȞȭȠ ȡȝȜȚȭțȡȠȩȓ ȞȎțȓȓ ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȓ ȫȢȢȓȘȠȩ ȚțȜȑȜȜȏȞȎȕțȩȣ 
ȟȐȭȕȓȗ ȚȓȔȒȡ ǳǿ Ȗ ǸȖȠȎȓȚ, ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȚȩȓ Ȑ ȜȟțȜȐțȜȚ ȝȞȖ ȝȜ-
ȟȞȓȒȟȠȐȓ ȀǻǸ. ǽȞȖȥȖțȩ ȫȠȜȑȜ ȘȞȜȬȠȟȭ Ȑ ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȖ ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ 
ȎȝȝȎȞȎȠȎ ȞȎȟȝȜȕțȎȐȎțȖȭ Ȗ ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȜȑȜ ȜȟȐȜȓțȖȭ țȜȐȩȣ ȕțȎțȖȗ 
Ȗȕ ȐțȓȦțȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ. ǻȓȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ ȜȟȐȜȖȠȪ ȐțȓȦțȖȓ ȖȟȠȜȥ-
țȖȘȖ ȡȣȜȒȖșȎ ȘȜȞțȭȚȖ Ȑ țȎȤȖȜțȎșȪțȡȬ ȫȘȜțȜȚȖȘȡ, ȠȜȥțȓȓ, Ȑ ȓȓ 
ȟȐȜȗȟȠȐȜ, ȘȜȠȜȞȜȓ ȎțȎșȖȠȖȘȖ ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ ȘȎȘ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ Ș ȐȜȟ-
ȝȞȖȭȠȖȬ (ǿǰ). ǰ țȎȟȠȜȭȧȓȓ ȐȞȓȚȭ ȫȠȜ ȝȜțȭȠȖȓ ȐȟȠȞȓȥȎȓȠ ȚțȜȑȜ 
ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ ȠȞȎȘȠȜȐȜȘ.  
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ȀȎȘ, ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ ǼȋǿǾ ȝȜȒȣȜȒȭȠ Ș ǿǰ ȘȎȘ Ș ȜȟȜȕțȎțȖȬ ȟȜ-
ȒȓȞȔȎȧȖȣȟȭ Ȑ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȝȜȠȜȘȎȣ țȜȐȦȓȟȠȐ Ȗ 
Ȗȣ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȚȡ ȝȞȖȚȓțȓțȖȬ Ȑ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ ȞȓȤȖȝȖȓțȠȎ. ǿǰ ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȡȓȠ țȎ ȚȖȘȞȜ- Ȗ ȚȎȘȞȜȡȞȜȐțȭȣ. ǻȎ ȚȖȘȞȜȡȞȜȐțȓ – ȫȠȜ ȟȝȜȟȜȏțȜ-
ȟȠȖ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȞȎȟȝȜȕțȎȠȪ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȡȬ ȤȓțțȜȟȠȪ ȐțȓȦțȓȗ Ȗț-
ȢȜȞȚȎȤȖȖ, ȓȓ ȡȟȐȎȖȐȎȠȪ Ȗ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ. ǿǰ ȚȎȘȞȜ-
ȡȞȜȐțȭ ȟȘșȎȒȩȐȎȓȠȟȭ Ȗȕ ǿǰ ȚȖȘȞȜȡȞȜȐțȭ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȜȏȧȓȝȜșȖȠȖ-
ȥȓȟȘȜȗ Ȗ ȚȎȘȞȜȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȟȠȎȏȖșȪțȜȟȠȖ, țȎșȖȥȖȭ ȏȎȕȜȐȜȗ Ȗț-
ȢȞȎȟȠȞȡȘȠȡȞȩ (ȠȓșȓȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȗ, ȫșȓȘȠȞȖȥȓȟȘȜȗ Ȗ ȠȞȎțȟȝȜȞȠțȜȗ 
ȟȖȟȠȓȚ), Ȏ ȠȎȘȔȓ ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȭ ȘȎȝȖȠȎșȎ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎȤȖ-
ȜțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ Ȗ ȤȓșȓȐȜȗ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȖ ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȟȠȞȎțȩ. 

ǰȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ ȚȓȔȒȡ ȡȞȜȐțȭȚȖ ȖȚȓȓȠ ȒȖȎșȓȘȠȖȥȓȟȘȖȗ ȣȎȞȎȘ-
ȠȓȞ. ǻȎȝȞȖȚȓȞ, ǿǰ ȚȖȘȞȜȡȞȜȐțȭ ȕȎȐȖȟȖȠ ȜȠ ǿǰ ȟȜȠȞȡȒțȖȘȜȐ ȘȜȚ-
ȝȎțȖȖ Ȗ ȜȠ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȠȪ ȝȜșȡȥȎȓȚȡȬ 
ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ ȐțȡȠȞȖ ȟȓȏȭ Ȗ ȫȘȟȝșȡȎȠȖȞȜȐȎȠȪ ȓȓ, Ƞ.ȓ. ȜȠ țȎșȖȥȖȭ 
ȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ Ȗ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȜȐ. ǿȠȞȡȘ-
ȠȡȞȎ ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ ȝȜȠȜȘȜȐ ȐțȡȠȞȖ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ 
ȓȚȡ ȟȖțȓȞȑȓȠȖȥȓȟȘȖȗ ȫȢȢȓȘȠ, ȥȠȜ ȐȩȞȎȔȎȓȠȟȭ Ȑ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȚ 
ȝȜȐȓȒȓțȖȖ ȢȖȞȚȩ. ǿ țȖȚ ȟȜȕȒȎȓȠȟȭ ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ Ȑ ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭȣ 
ȚȎȘȞȜȡȞȜȐțȭ.  

ǻȎ ȜȏȧȓțȎȤȖȜțȎșȪțȜȚ ȡȞȜȐțȓ ǿǰ ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ ȚȖȘȞȜ-ǿǰ Ȗ 
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪȬ ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȩȣ ȝȜȠȜȘȜȐ ȚȓȔȒȡ 
ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭȚȖ. ǰ ȝȜȒȒȓȞȔȘȡ ȠȎȘȜȗ ȠȞȎȘȠȜȐȘȖ ȕȎȥȎȟȠȡȬ ȟȟȩșȎȬȠȟȭ 
țȎ ȚȎȠȓȞȖȎșȩ țȓȟȘȜșȪȘȖȣ ȒȓȟȭȠȘȜȐ ȟȠȞȎț, ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȬȧȖȣ ȝȜ-
ȐȩȦȓțțȩȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȗ ȫȢȢȓȘȠ ǽǶǶ ȝȜ ȟȞȎȐțȓțȖȬ ȟ țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȩȚȖ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȭȚȖ ȝȞȖ ȡȟșȜȐȖȖ țȎșȖȥȖȭ Ȑ ȝȞȖțȖȚȎȬȧȓȗ 
ȟȠȞȎțȓ ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȑȜ ȡȞȜȐțȭ ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ (ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ) ȥȓșȜȐȓȥȓ-
ȟȘȖȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ – ȚȖțȖȚȡȚȎ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ [Borensztein, De 
Gregorio, Lee, 1995]. ǶțȜȑȒȎ ȓȓ ȒȜȝȜșțȭȬȠ ȒȞȡȑȖȚ ȝȜȘȎȕȎȠȓșȓȚ – 
ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓȚ țȎ ȢȖȞȚȎȣ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ. ǼȒțȎȘȜ 
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ șȖ ȡȘȎȕȎțțȩȣ ȡȟșȜȐȖȗ Ȓșȭ ȒȓȗȟȠȐȖȭ ǿǰ, ȜȟȠȎȓȠȟȭ țȓȭȟ-
țȩȚ. ǻȎșȖȥȖȓ ȎșȪȠȓȞțȎȠȖȐțȩȣ ȐȕȑșȭȒȜȐ țȓ ȝȜȕȐȜșȭȓȠ ȟȥȖȠȎȠȪ ȐȜ-
ȝȞȜȟ ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ ȞȓȦȓțțȩȚ. 

ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȫȘȟȝȓȞȠȜȐ ǼȋǿǾ ȞȭȒ ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ ǰȟȓȚȖȞțȜȑȜ 
ȏȎțȘȎ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȖȐȎȬȠ ȟȐȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ ȏȜșȓȓ ȘȜțȘȞȓȠțȜȗ ȜȏșȎȟ-
ȠȖ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ ȖțțȜȐȎȤȖȗ (ȜȟȐȜȓțȖȖ ȟșȜȔțȩȣ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȣ ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ/ȝȞȜȒȡȘȠȜȐ). ǼțȖ ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ ȜȠȚȓȥȎȬȠ, ȥȠȜ ȏȓȕ 
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ȒȜșȔțȜȗ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ǿǰ (Ȁǿǰ) ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ ȖțțȜȐȎȤȖȖ ȟȜ-
ȟȞȓȒȜȠȜȥȖȐȎȬȠȟȭ șȖȦȪ Ȑ ȖțȜȟȠȞȎțțȩȣ ȎțȘșȎȐȎȣ Ȗ ȟȐȭȕȎțțȩȣ ȟ țȖ-
ȚȖ ȟȓȑȚȓțȠȎȣ. ǽȞȖ Ȁǿǰ ȖțțȜȐȎȤȖȖ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ Ȗȕ ȖțȜ-
ȟȠȞȎțțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ ȝȜ Ȑȟȓȗ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ. 

ǽȞȖ ȠȎȘȜȚ ȝȜȒȣȜȒȓ Ȁǿǰ Ȑ ȘȜțȓȥțȜȚ ȟȥȓȠȓ ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ ȘȎȥȓ-
ȟȠȐȜȚ ȞȎȏȜȥȓȗ ȟȖșȩ (ȜȟțȜȐȜȗ Ȓșȭ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ) Ȗ ȏȖȕ-
țȓȟ-ȟȞȓȒȜȗ. ǺȓȣȎțȖȕȚ ȒȓȗȟȠȐȖȭ Ȁǿǰ ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ ȘȎȘ ȟșȜȔțȎȭ ȚțȜȑȜ-
ȚȓȞțȎȭ ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ ȟ ȜȏȞȎȠțȩȚȖ ȟȐȭȕȭȚȖ. ǿ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȓȓ ȜȏȞȎ-
ȕȡȬȠ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ Ș ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȬ ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ, Ȗȣ ȜȠȘȞȩ-
ȠȜȟȠȪ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȚ ȖȚȝȡșȪȟȎȚ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȎȭ ȎȒȎȝȠȎȤȖȭ 
țȎ ȡȞȜȐțȓ ȘȜȚȝȎțȖȗ. ǿ ȒȞȡȑȜȗ – Ȑ țȓȓ ȐȣȜȒȖȠ ȞȭȒ ȝȜȒȟȖȟȠȓȚ: 
ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȎȭ Ȗ ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȠȓșȪȟȘȜȑȜ ȘșȖȚȎȠȎ; «ȏȎȕȜȐȜȗ ȠȓȣțȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ȑȞȎȚȜȠțȜȟȠȖ» (ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȣ ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȗ Ȗ Ȗț-
ȢȞȎȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ ȫșȓȚȓțȠȜȐ); ȢȖțȎțȟȜȐȩȣ ȝȜȠȜȘȜȐ ȖțțȜȐȎȤȖȗ 
ȘȜȚȝȎțȖȗ Ȗ ȎȘȠȖȐțȜȗ ȝȜȖȟȘȜȐȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȏȖȕțȓȟȎ. ǰ ȟȐȜȬ Ȝȥȓ-
ȞȓȒȪ, ȫȠȖ ȝȜȒȟȖȟȠȓȚȩ ȭȐșȭȬȠȟȭ ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ ȞȎȕțȩȣ ȢȎȘ-
ȠȜȞȜȐ.  

ǰȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȡȭ ȚȓȔȒȡ ȟȜȏȜȗ, ȡȘȎȕȎțțȩȓ ȫșȓȚȓțȠȩ ȜȏȓȟȝȓȥȖ-
ȐȎȬȠ ȖțțȜȐȎȤȖȖ ȢȖȞȚ (ȜȏȧȡȬ ȟȣȓȚȡ ȒȓȗȟȠȐȖȭ ȒȎțțȜȑȜ ȚȓȣȎțȖȕȚȎ 
ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 15). ǽȞȖ Ȑȟȓȗ ȓȑȜ ȘȜȚȝșȓȘȟțȜȟȠȖ ȒȎțțȩȗ ȝȜȒȣȜȒ, 
ȜȒțȎȘȜ, ȠȎȘȔȓ țȓ ȟȐȜȏȜȒȓț ȜȠ ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȗ. ǰ ȥȎȟȠțȜȟȠȖ, ȝȞȓȠȓțȕȖȖ 
țȎ ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȡȬ ȓȑȜ ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȟȠȪ ȠȞȓȏȡȬȠ ȓȓ ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓțțȜȑȜ 
ȖȕȚȓȞȓțȖȭ. ǰ ȟȐȜȬ ȜȥȓȞȓȒȪ, ȫȠȜ ȐȩȕȩȐȎȓȠ Ȥȓșȩȗ ȞȭȒ țȜȐȩȣ ȘȜțȤȓȝ-
ȤȖȗ, ȕȎȠȞȎȑȖȐȎȬȧȖȣ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȥȖȟșȓțțȩȓ ȝȎȞȎȚȓȠȞȩ, țȜ Ȗ ȟȜȒȓȞ-
ȔȎțȖȓ ȫȠȜȑȜ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎ. ǼȒțȖ ȝȜȒȣȜȒȭȠ Ș țȓȚȡ ȟ ȝȜȕȖȤȖȖ ȟȖȟȠȓ-
Țȩ ȠȖȝȎ «ȐȣȜȒ-ȐȩȣȜȒ». ǻȎȝȞȖȚȓȞ, Ȑ ȌǻǸȀǮǲ ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠ ȖȟȝȜșȪ-
ȕȜȐȎȠȪ ȖțȒȓȘȟ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ (Index of Innovation 
Capability), ȜȠȞȎȔȎȬȧȖȗ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ țȎȟȓșȓțȖȭ ȐȜȟȝȞȖțȭȠȪ Ȗț-
ȢȜȞȚȎȤȖȬ Ȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȬ ȟȜȕȒȎțȖȭ ȕțȎțȖȗ (ȝȎȠȓțȠȩ, țȎȡȥțȩȓ ȝȡȏ-
șȖȘȎȤȖȖ). ǽȞȖ ȫȠȜȚ, ȜȒțȎȘȜ, ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ Ȟȓ-
ȟȡȞȟȜȐ ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠȟȭ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜȚ ȕțȎțȖȗ Ȗ țȓ ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ 
ȟȠȞȜȑȜȑȜ ȞȎȕȒȓșȓțȖȭ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ țȎ ȐțȡȠȞȓțțȖȓ Ȗ ȐțȓȦțȖȓ.  

ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȌǻǸȀǮǲ Ȑ ȖțȒȓȘȟȓ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȑȜ ȘȜțȘȡ-
ȞȓțȠțȜȑȜ ȝȜȐȓȒȓțȖȭ (Index of Competitive Industrial Performance) 
ȌǻǶǲǼ ȜȟțȜȐțȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ ȟȢȜȘȡȟȖȞȜȐȎțȜ țȎ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȚ 
ȜȟȐȜȓțȖȖ ȝȜșȡȥȎȓȚȩȣ ȕțȎțȖȗ. ǶțȒȓȘȟ ȡȥȖȠȩȐȎȓȠ ȒȜșȬ ȟȞȓȒțȓ- Ȗ 
ȐȩȟȜȘȜȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȩȣ ȜȠȞȎȟșȓȗ Ȑ ȒȜȏȎȐșȓțțȜȗ ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ ȜȏȞȎȏȎ-
ȠȩȐȎȬȧȓȗ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ; ȒȜșȬ ȟȓȘȠȜȞȎ Ȗ ȓȑȜ ȟȞȓȒțȓ- Ȗ ȐȩȟȜȘȜ-
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ȠȓȣțȜșȜȑȖȥțȩȣ ȜȠȞȎȟșȓȗ Ȑ ȜȏȧȓȚ ȜȏȨȓȚȓ ȫȘȟȝȜȞȠȎ ȜȏȞȎȏȎȠȩȐȎȬ-
ȧȓȗ ȝȞȜȚȩȦșȓțțȜȟȠȖ.  

ǵȒȓȟȪ, ȘȎȘ Ȗ Ȑ ȟșȡȥȎȓ ȌǻǸȀǮǲ, țȓ ȐȩȒȓșȓțȩ ȚțȜȑȖȓ ȐțȓȦ-
țȖȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ Ȗ țȓ ȞȎȟȘȞȩȠȜ Ȗȣ ȜȟȐȜȓțȖȓ ȝȞȖțȖȚȎȬȧȓȗ ȫȘȜțȜ-
ȚȖȘȜȗ. ǸȎȘ ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ ȜȠȚȓȥȎȓȠȟȭ Ȑ șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ, ȡȘȎȕȎțțȩȗ Ȗț-
ȒȓȘȟ ȚȜȔȓȠ ȖȚȓȠȪ ȣȜȞȜȦȖȓ ȕțȎȥȓțȖȭ țȓ Ȗȕ-ȕȎ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ ȜȟȐȜȓ-
țȖȭ ȐțȓȦțȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ, Ȏ ȕȎ ȟȥȓȠ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȠȞȎțȟțȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ 
ȎțȘșȎȐȜȐ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ șȓȑȘȜ ȝȓȞȓȐȜȒȭȠ ȟȐȜȖ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠ-
ȐȎ Ȑ ȒȞȡȑȖȓ ȟȠȞȎțȩ. 

ǻȎ ȏȜșȓȓ ȘȜȚȝșȓȘȟțȩȗ ȝȜȒȣȜȒ ȝȞȓȠȓțȒȡȓȠ ȖțȒȓȘȟ ȠȓȣțȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȣ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ (Technology Achievement Index) Ȍǻǲǽ. 
Ǽț ȡȥȖȠȩȐȎȓȠ ȖțȠȓȑȞȎșȪțȩȗ ȫȢȢȓȘȠ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ ȖțȠȓșșȓȘȠȡ-
ȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ, Ƞ.ȓ. ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ țȎȐȩȘȜȐ, ȜȟȐȜȓțȖȓ 
ȞȎȕțȩȣ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȡȬȟȭ țȎ ȫȠȜȗ ȜȟțȜȐȓ ȐțȓȦțȓȫȘȜțȜ-
ȚȖȥȓȟȘȡȬ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ. ǼȒțȎȘȜ, ȘȎȘ Ȗ Ȑ ȝȞȓȔțȖȣ ȟșȡȥȎȭȣ, ȖțȒȓȘȟ, 
ȝȜ ȟȡȠȖ, țȓ ȞȎȕȒȓșȭȓȠ ȐțȡȠȞȓțțȖȓ Ȗ ȐțȓȦțȖȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȗ, ȟșȎȏȜ ȡȥȖȠȩȐȎȓȠ ȚȓȣȎțȖȕȚ ȐțȓȒȞȓțȖȭ.  

ǺȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ ȞȎȕșȖȥȖȭ ȝȞȓȒșȜȔȓțțȩȣ ȝȜȒȣȜȒȜȐ ȟȘȎȕȩ-
ȐȎȬȠȟȭ ȝȞȖ ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȖ ȝȜșȡȥȎȓȚȩȣ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ. ȀȎȘ, ȚȓȟȠȜ ǸȖ-
ȠȎȭ Ȑ ȞȓȗȠȖțȑȎȣ, ȟȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ țȎ ȏȎȕȓ ȡȘȎȕȎțțȩȣ ȖțȒȓȘȟȜȐ, ȐȎȞȪȖ-
ȞȡȓȠȟȭ ȜȠ ȝȓȞȐȜȗ ȝȜșȜȐȖțȩ ȟȝȖȟȘȎ (ȌǻǶǲǼ) ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ ȒȜ ȝȜ-
ȟșȓȒțȓȗ ȓȑȜ ȠȞȓȠȖ – ȌǻǸȀǮǲ (ȟȚ. ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ 16). ȁȥȖȠȩȐȎȭ ȟȣȜȒ-
ȟȠȐȜ Ȥȓșȓȗ ȟȜȟȠȎȐșȓțȖȭ ȖțȒȓȘȟȜȐ, ȟȠȜșȪ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȓ ȞȎȕșȖȥȖȭ 
ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȡȬȠ ȝȜ ȘȞȎȗțȓȗ ȚȓȞȓ Ȝȏ Ȗȣ țȓȝȜșțȜȠȓ. 

ǽȓȞȐȜȑȜ țȓȒȜȟȠȎȠȘȎ ȝȜȒȣȜȒȎ Ȍǻǲǽ, ȘȎȕȎșȜȟȪ ȏȩ, șȖȦȓț Ȗț-
ȒȓȘȟ, ȝȞȓȒșȜȔȓțțȩȗ Ȃ. ǿȎȑȎȟȠȖ, ȝȞȖ ȞȎȟȥȓȠȓ ȘȜȠȜȞȜȑȜ ȟțȎȥȎșȎ Ȝȝ-
ȞȓȒȓșȭȬȠȟȭ ȐțȡȠȞȓțțȖȓ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ Ș ȟȜȕȒȎțȖȬ ȕțȎțȖȗ, ȠȓȣțȜșȜ-
ȑȖȗ Ȗ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, Ȏ ȕȎȠȓȚ ȐțȓȦțȖȓ [Sagasti, 2004]. ǼȒțȎȘȜ ȖȕȚȓȞȓ-
țȖȓ ȝȜȟșȓȒțȖȣ ȥȖȟșȜȚ țȎȡȥțȩȣ ȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ Ȗ ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜȚ ȝȎ-
ȠȓțȠțȩȣ ȕȎȭȐȜȘ ȐȜȕȐȞȎȧȎȓȠ Ș ȟȢȓȞȓ ȕțȎțȖȗ, țȜ țȓ Ȗȣ ȜȟȐȜȓțȖȭ țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȩȚ ȣȜȕȭȗȟȠȐȜȚ. 

ǻȎ ȞȓȦȓțȖȓ ȐȜȝȞȜȟȎ ȝȞȓȠȓțȒȡȬȠ Ǻ. ǽȜȞȠȓȞ Ȗ ǿ. ȆȠȓȞț. ǼțȖ 
ȐȩȒȓșȭȬȠ ȞȜșȪ ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȜȘȞȡȔȓțȖȭ, ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ 
Ȗ ȘȜȞȝȜȞȎȠȖȐțȩȣ ȝȜșȖȠȖȘ, țȜ ȝȞȖ ȫȠȜȚ ȜȏȞȎȧȎȬȠȟȭ țȓ Ș ȟȠȎȠȖȟȠȖ-
ȥȓȟȘȖȚ, Ȏ ȜȤȓțȜȥțȩȚ ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭȚ, ȥȠȜ ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠ ȜȏȨȓȘȠȖȐ-
țȜȟȠȪ ȝȞȓȒșȜȔȓțțȜȑȜ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎ. 

ǰ ȫȠȜȚ ȝșȎțȓ ȏȜșȓȓ ȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȩ ȫȘȟȝȓȞȠȩ ȋǸǹǮǸ. ȁ țȖȣ 
ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠȟȭ țȎȏȜȞȜȚ Ȗȕ ȏȜșȓȓ ȥȓȚ 
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30 ȝȜȘȎȕȎȠȓșȓȗ, ȏȜșȪȦȎȭ ȥȎȟȠȪ ȘȜȠȜȞȩȣ ȜȠțȜȟȖȠȟȭ Ș ȟȠȎȠȖȟȠȖȥȓ-
ȟȘȖȚ, ȟȜȟȠȎȐșȭȓȚȩȚ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȚȖ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ (ȟȚ. ȝȞȖșȜ-
ȔȓțȖȓ 19). ǽȜȒȣȜȒ ȋǸǹǮǸ, țȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, ȭȐșȭȓȠȟȭ ȏȜșȓȓ ȝȜșțȩȚ Ȗ 
ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȩȚ, ȥȓȚ ȝȞȓȒȩȒȡȧȖȓ, ȝȜȟȘȜșȪȘȡ Ȑ țȓȚ ȐȩȒȓșȓțȎ 
ȏȎȕȎ Ȓșȭ ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ Ȗȕ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ Ȗ 
ȚȓȣȎțȖȕȚȩ Ȗȣ ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ. ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ, ȜȒțȎȘȜ, 
ȝȞȖȕțȎȬȠ ȟșȜȔțȜȟȠȪ ȓȑȜ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ Ȗȕ-ȕȎ țȓȜȏȣȜ-
ȒȖȚȜȟȠȖ ȏȜșȪȦȜȗ ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȗ ȞȎȏȜȠȩ, ȟȐȭȕȎțțȜȗ ȟ ȜȠȟȡȠȟȠȐȖ-
ȓȚ ȚțȜȑȖȣ țȡȔțȩȣ ȒȎțțȩȣ.  

ǼȥȓȞȓȒțȜȗ țȜȐȩȗ ȦȎȑ ȒȓșȎȬȠ Ƞȓ ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ 
ȡȥȖȠȩȐȎȬȠ ȚțȜȑȜȐȎȞȖȎțȠțȜȟȠȪ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȟ Ȗȟ-
ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓȚ ȐțȓȦțȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ Ȑ ȟȐȭȕȖ ȟ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪȬ țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȩȣ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐ [Maloney, 2005; Soubbotina, 2006]. ǶȚȖ ȐȩȒȐȖȑȎ-
ȓȠȟȭ ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ ȘȎȠȓȑȜȞȖȭ ȠȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ 
(technological learning, ȀǼ). ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȒȞȡȑȖȣ, ȜțȎ ȜȏȜȕțȎȥȎȓȠ țȓ 
ȝȞȜȟȠȜ ȞȓȕȡșȪȠȎȠ ȝȜȐȓȒȓțȖȭ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȏȜșȓȓ ȖșȖ Țȓțȓȓ ȝȜȒȣȜȒȭ-
ȧȓȗ ȟȞȓȒȩ, țȜ ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȜȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȟȞȓȒȩ Ȗ ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȜȐ ȖțțȜȐȎȤȖȗ.  

ǿȞȓȒȖ țȖȣ ȑșȎȐțȎȭ ȞȜșȪ ȝȞȖțȎȒșȓȔȖȠ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȡ. ǰ ȕȎȐȖȟȖ-
ȚȜȟȠȖ ȜȠ ȓȑȜ ȝȜșȖȠȖȘȖ Ȗ ȡȞȜȐțȭ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȐȩȒȓșȭȬȠȟȭ 
ȞȎȕșȖȥțȩȓ ȚȜȒȓșȖ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȀǼ (Generic models of national 
technological learning), Ȏ ȠȎȘȔȓ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ Ȗȣ ȟȚȓțȩ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ 
ȎȐȠȜȞȩ ȜȏȜȟțȜȐȎțțȜ ȜȠȚȓȥȎȬȠ ȐȎȔțȜȟȠȪ ȡȥȓȠȎ ȞȎȕțȜȑȜ ȞȜȒȎ ȜȑȞȎ-
țȖȥȓțȖȗ: țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȡ ȏȎșȎțȟȖȞȜȐȎȠȪ ȚȓȔȒȡ ȘȞȎȠ-
ȘȜ- ȟȞȓȒțȓ- Ȗ ȒȜșȑȜȟȞȜȥțȩȚȖ ȤȓșȭȚȖ, ȑȞȎȚȜȠțȜȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ 
ȞȎȕșȖȥțȩȣ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ ȡȥȎȟȠȖȭ Ȑ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȚ ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȓ 
(țȎȝȞȖȚȓȞ, ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ ȝȜȚȜȧȖ) Ȗ ȒȞ.  

ǰ ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȓ ȝȞȖȐȓȒȓțțȜȑȜ ȝȓȞȓȥțȭ Ȗ ȟ ȡȥȓȠȜȚ ȑșȎȐțȩȣ 
ȝȜșȖȠȖȘȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ ȢȎȘȠȜȞȜȐ, ȐșȖȭȬȧȖȣ țȎ ȝȞȜȐȓȒȓțȖȓ ȑȜ-
ȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȖ, ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕțȜ, țȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, ȟȝȓȤȖȎșȪ-
țȜ ȡȥȓȟȠȪ ȟȖșȡ ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȗ ȐȜșȖ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ Ȓșȭ ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ 
ȘȡȞȟȎ țȎ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ ȀǼ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ Ȗ țȎ ȏȎȕȓ ȐțȓȦ-
țȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȓȑȜ ȟȜȤȖȎșȪțȜ-ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȡȬ ȏȎȕȡ, ȜȠ-
țȜȦȓțȖȓ Ș ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȚȡ ȘȡȞȟȡ ȞȎȕțȩȚȖ ȟȡȏȨȓȘȠȎȚȖ ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȗ. ȀǼ ȝȜȕȐȜșȭȓȠ, țȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, ȏȜșȓȓ ȘȜȚȝșȓȘȟțȜ ȜȤȓțȖȠȪ ȜȝȩȠ 
ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȑ ǸȖȠȎȓ, ȥȓȚ Ȑ ȒȞȡȑȖȣ ȟșȡȥȎȭȣ.  

ǰ 80–90-ȣ ȑȜȒȎȣ Ȑ ȫȠȜȚ țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȏȩșȖ ȝȞȖțȭȠȩ 
ȝȓȞȐȩȓ ȘȞȡȝțȩȓ ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ. ǰ ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȚ ȎȞȟȓțȎș ȟȠȖȚȡșȖȞȜ-
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ȐȎțȖȭ ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ ȞȎȟȦȖȞȖșȟȭ. Ǹ ȟȓȞȓȒȖțȓ ȝȓȞȐȜȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ 
ȓȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖ Ȓșȭ ȢȜȞȟȖȞȜȐȎțȖȭ ǻǶǼǸǾ, ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȑȜ ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ, ȜȟȐȜȓțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ țȎ ȏȎȕȓ ȖȚȝȜȞȠțȩȣ ȠȓȣțȜ-
șȜȑȖȗ, ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ țȓȟȠȎțȒȎȞȠțȩȣ ȝȜȒȣȜȒȜȐ Ș ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȡ 
Ȗ Ƞ.ȝ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȝȞȖȚȓțȭșȖ șȪȑȜȠȩ ȝȜ țȎșȜȑȜȜȏșȜȔȓțȖȬ ȝȞȖ ȖȚ-
ȝȜȞȠȓ ȜȏȜȞȡȒȜȐȎțȖȭ Ȗ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ (ȒȜ 50%), ȟȖȟȠȓȚȩ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠ-
Ȑȓțțȩȣ ȕȎȘȡȝȜȘ, ȢȖțȎțȟȜȐȩȓ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ (ȐȓțȥȡȞțȩȗ ȘȎȝȖȠȎș, 
ȢȜțȒȜȐȩȗ ȞȩțȜȘ, ȏȎțȘȜȐȟȘȖȓ ȘȞȓȒȖȠȩ), ȟȖȟȠȓȚȡ ȕȎȧȖȠȩ ȖțȠȓșșȓȘ-
ȠȡȎșȪțȜȗ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȟȠȖ. ǲșȭ ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ ȟȞȓȒȟȠȐ ȤȓțȠȞȎșȪțȜȓ 
ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ ȖȕȒȎșȜ ȟȐȩȦȓ 50 ȝȜȒȞȜȏțȩȣ ȞȎȕȨȭȟțȓțȖȗ. ǳȑȜ ȝȞȖ-
ȚȓȞȡ ȟșȓȒȜȐȎșȖ Ȗ ȚȓȟȠțȩȓ ȐșȎȟȠȖ.  

ȋȠȖ ȚȓȞȩ ȜȘȎȕȎșȖ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ țȎ ȘȞȡȝțȩȓ ȕȎȞȡȏȓȔțȩȓ ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȩ ȖțțȜȐȎȤȖȗ. ǽȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ Ȑȟȓ ȘȞȡȝțȩȓ ȀǻǸ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ Ȗȕ ǳǿ, 
ȟȜȕȒȎșȖ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȜȘȜșȜ 700 țȎȡȥțȜ-ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ ȤȓțȠȞȜȐ [Na-
beshima, 2006]. ǿȞȓȒȖ țȖȣ – «ǻȜȘȖȎ», «ǿȖȚȓțȟ» Ȗ ȒȞ. ǾȎȕȐȖȐȎȭ ȝȞȜ-
ȖȕȐȜȒȟȠȐȜ, ȜțȖ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎșȖȟȪ țȓ ȠȜșȪȘȜ țȎ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ ȐȜȕ-
ȚȜȔțȜȟȠȖ, țȜ Ȗ țȎ ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȗ ȝȜȠȓțȤȖȎș ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ 
ȤȓțȠȞȜȐ Ȗ ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ, ȖțȐȓȟȠȖȤȖȜțțȩȗ ȘșȖȚȎȠ (șȪȑȜȠȩ Ȓșȭ 
ȜȟȐȜȓțȖȭ țȜȐȦȓȟȠȐ țȎ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȓ) Ȗ ȒȞ. 

Ǻȓțȓȓ ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ ȜȘȎȕȎșȎȟȪ ȞȓȎȘȤȖȭ țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȏȖȕ-
țȓȟȎ. ǰ ȟȓȞȓȒȖțȓ ȝȓȞȐȜȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ șȖȦȪ 15% ȘȖȠȎȗȟȘȖȣ ȘȜȚȝȎ-
țȖȗ ȐțȓȒȞȭșȖ ȞȩțȜȥțȩȓ ȝȞȜȒȡȘȠȜȐȩȓ ȖțțȜȐȎȤȖȖ [Technology.., 
p. 166]. ǼȟȜȏȓțțȜ ȟșȎȏȜȗ ȏȩșȎ ȞȓȎȘȤȖȭ ȚȎșȜȑȜ Ȗ ȟȞȓȒțȓȑȜ ȏȖȕțȓȟȎ.  

ǼȠȥȎȟȠȖ ȫȠȡ ȟȖȠȡȎȤȖȬ ȟȐȭȕȩȐȎȬȠ ȟ țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜȗ ȝȞȜȞȎȏȜ-
ȠȎțțȜȟȠȪȬ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ țȎ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭ ȟȜ ȟȠȜȞȜțȩ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ. 
ǽȞȖțȭȠȩȓ ȝȞȖȚȓȞțȜ Ȑ ȠȜȠ Ȕȓ ȝȓȞȖȜȒ ȞȎȕȨȭȟțȓțȖȭ ȤȓțȠȞȎșȪțȩȣ Ȗ 
ȚȓȟȠțȩȣ ȐșȎȟȠȓȗ Ș țȜȐȜȗ ȟȠȞȡȘȠȡȞțȜȗ ȝȜșȖȠȖȘȓ ȜȠȥȎȟȠȖ țȓ ȡȟȝȓșȖ 
ȒȜȗȠȖ ȒȜ ȝȜȠȓțȤȖȎșȪțȩȣ ȎȒȞȓȟȎȠȜȐ; ȜȠȥȎȟȠȖ țȓ ȏȩșȖ ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ 
ȠȧȎȠȓșȪțȜ ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ, ȥȠȜȏȩ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ ȝȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ; ȜȠȥȎȟ-
ȠȖ ȜȘȎȕȎșȖȟȪ ȟșȖȦȘȜȚ ȕȎȝȡȠȎțțȩȚȖ; ȜȠȥȎȟȠȖ țȓ ȚȜȑșȖ ȏȩȠȪ ȐȜȟ-
ȝȞȖțȭȠȩ ȏȖȕțȓȟȜȚ, ȠȎȘ ȘȎȘ ȘȜȚȝȎțȖȖ ȜȘȎȕȎșȖȟȪ țȓȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȩ-
ȚȖ Ȓșȭ ȫȠȜȑȜ. 

ǻȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, Ȗ Ȑ ȫȠȜȚ ȚȜȔțȜ ȟȜȑșȎȟȖȠȪȟȭ ȟ țȓȘȜȠȜȞȩȚȖ ȞȎ-
țȓȓ ȡȝȜȚȭțȡȠȩȚȖ ȎȐȠȜȞȎȚȖ, ȞȓȎȘȤȖȬ ȘȖȠȎȗȟȘȖȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȟȠȜȖȠ 
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ ȟ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ Ȗȣ ȘȎȘ ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪ-
țȩȣ ȫșȓȚȓțȠȜȐ ȟȖȟȠȓȚȩ, ȥȪȓ ȝȜȐȓȒȓțȖȓ ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȝȜȒ 
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓȚ ȐțȓȦțȖȣ ȟȖȑțȎșȜȐ, țȜ Ȗ ȖȕțȡȠȞȖ. ǰțȡȠȞȓțțȬȬ ȑȜ-
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ȠȜȐțȜȟȠȪ Ș ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȬ ȕȎȒȎȬȠ Ȑ ȘȜȚȝȎțȖȭȣ ȐțȡȠȞȖȢȖȞȚȓțțȩȓ Ȗț-
ȟȠȖȠȡȠȩ.  

Ƕȣ ȕțȎȥȓțȖȓ Ȓșȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ țȎȣȜȒȖȠ ȜȠȞȎȔȓțȖȓ Ȑ ȘȎȠȓȑȜȞȖȖ 
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ ȢȖȞȚ Ș ȀǼ (national firms’ capacity for 
technological learning). ǳȓ, Ȑ ȥȎȟȠțȜȟȠȖ, ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȠ ȝȜȐȓȒȓțȖȓ 
țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ ȢȖȞȚ țȎ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȞȩțȘȎȣ țȎ ȜȟțȜȐȓ ȞȎȕȒȓ-
șȓțȖȭ ȠȞȡȒȎ Ȗ ȡȥȎȟȠȖȭ Ȑ ȑșȜȏȎșȪțȩȣ ȤȓȝȜȥȘȎȣ ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ; ȡȥȎȟȠȖȓ Ȑ 
ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ Ȗ ȞȓȑȖȜțȎșȪțȜȗ ȘȜȜȝȓȞȎȤȖȖ, ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȜ Ȑ 
ȟȢȓȞȓ țȎȡȘȖ Ȗ ȠȓȣțȖȘȖ; ȐțȡȠȞȖȢȖȞȚȓțțȩȓ ȟȖȟȠȓȚȩ ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ 
ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ ȕțȎțȖȗ Ȓșȭ Ȗȣ ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȑȜ ȜȟȐȜȓțȖȭ; țȜȟȖȠȓșȖ ȫȠȖȣ 
ȕțȎțȖȗ (ȠȜȐȎȞȜȐ, ǽǶǶ, ȘȜȜȝȓȞȎȠȖȐțȩȣ ȟȐȭȕȓȗ, ȝȎȠȓțȠȜȐ, ȖțȜȟȠȞȎț-
țȩȣ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȜȐ Ȗ Ƞ.ȝ.); ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȩȓ 
ȟȠȖȚȡșȩ (ȘȜțȘȡȞȓțȠțȎȭ ȟȞȓȒȎ, ȘȎȥȓȟȠȐȜ ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ ȟȝȞȜȟȎ, ȟȠȖ-
Țȡșȩ Ș ȜȏȡȥȓțȖȬ Ȓșȭ ȫȘȟȝȜȞȠȎ Ȗ Ƞ.ȝ.); ȟȖȟȠȓȚȩ ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ Ș 
ǻǶǼǸǾ; ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȘȜȚȝȓțȟȎȤȖȖ ȐȩȟȜȘȖȣ ȞȖȟȘȜȐ ȏȖȕțȓȟȎ Ȗ ȒȞ.  

Ƕȕ-ȕȎ ȠȞȡȒțȜȟȠȓȗ ȖȕȚȓȞȓțȖȭ ȀǼ țȓ Ȑȟȓ ȎțȎșȖȠȖȘȖ ȟȥȖȠȎȬȠ 
ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕțȩȚ ȓȑȜ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȟȟȩșȎȬȠȟȭ țȎ ȕȎȘȜ-
țȜȚȓȞțȩȓ ȞȎȕșȖȥȖȭ ȟȠȞȡȘȠȡȞ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȞȎȕțȩȣ ȜȠȞȎȟșȓȗ Ȗ țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȗ ȝȞȖțȎȒșȓȔțȜȟȠȖ, ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȭ ȝȜȒȣȜȒȭȧȖȣ Ȓșȭ ȖȕȚȓȞȓțȖȭ 
ȓȒȖțȖȤ, ȒȎțțȩȣ Ȗ Ƞ.ȝ. ǼȒțȎȘȜ ȟȜȣȞȎțȓțȖȓ ȟȓȑȜȒțȭ ȕȎ ȘȜȚȝȎțȖȭȚȖ 
ȞȜșȖ ȢȡțȒȎȚȓțȠȎ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȟȖȟȠȓȚȩ, Ȏ ȕțȎȥȖȠ, Ȗ ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖ 
ȐȎȔțȜȑȜ ȕȐȓțȎ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȕȎȟȠȎȐșȭȓȠ ȐȓȞțȡȠȪȟȭ Ș 
ȝȜȟȠȎȐșȓțțȜȗ ȝȞȜȏșȓȚȓ. ǸȎȘ ȝȖȟȎș ǹȡțȒȐȎșșȪ, ȢȖȞȚȩ Ȑ ȝȞȖțȤȖȝȓ 
ȜȠțȜȟȭȠȟȭ Ș ȘșȬȥȓȐȜȚȡ ȫșȓȚȓțȠȡ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȟȖȟȠȓȚȩ [Lund-
vall, p. 29]. 

ǿ ȫȠȜȗ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ ȟȜȟȠȜȭțȖȓ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ ȖțȟȠȖȠȡȠȜȐ Ȑ 
ȘȖȠȎȗȟȘȖȣ ȘȜȚȝȎțȖȭȣ ȒȎșȓȘȜ ȜȠ ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜȑȜ. ǲȜ țȎȟȠȜȭȧȓȑȜ 
ȐȞȓȚȓțȖ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȟȠȪ ȐȓȒȓțȖȭ ǻǶǼǸǾ țȎ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭȣ ȟȡ-
ȧȓȟȠȐȓțțȜ țȖȔȓ, ȥȓȚ Ȑ ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȣ ȤȓțȠȞȎȣ. ǻȎ ȢȖȞȚȎȣ ȝȜȥȠȖ 
țȓ ȝȞȎȘȠȖȘȡȬȠ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȗ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠ, ȟșȎȏȜ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠ-
ȐȡȬȠ ȟ ȎȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȚȖ ȤȓțȠȞȎȚȖ, țȓ ȖȚȓȬȠ ȣȜȞȜȦȖȣ ȟȖȟȠȓȚ ȜȤȓț-
ȘȖ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ, ȕȎȭȐșȭȬȠ Ȗ ȝȜ-
șȡȥȎȬȠ ȚȓțȪȦȓ ȝȎȠȓțȠȜȐ [Drucker, 1993; Sheehan, 1999]. 

ǰ ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȚ ȝșȎțȓ ȟȘȎȕȎțțȜȓ ȕȎȟȠȎȐșȭȓȠ ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ Ș Ȝȟ-
țȜȐțȜȚȡ ȐțȡȠȞȖȢȖȞȚȓțțȜȚȡ ȖțȟȠȖȠȡȠȡ, ȜȝȜȟȞȓȒȡȬȧȓȚȡ ȖȟȝȜșȪ-
ȕȜȐȎțȖȓ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ, – ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȚȡ ȘȎȝȖȠȎ-
șȡ (ǶǸ) ȘȜȚȝȎțȖȗ. ǾȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȓ ȓȑȜ ȠȞȎȘȠȜȐȜȘ Ȗ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȗ ȜȏȨ-
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ȭȟțȭȓȠȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȞȎȕșȖȥȖȭȚȖ ȟȠȜȭȧȖȣ ȕȎ țȖȚ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȣ 
ȦȘȜș, țȜ Ȗ ȐȖȞȠȡȎșȪțȜȗ ȝȞȖȞȜȒȜȗ ȓȑȜ țȜȟȖȠȓșȓȗ.  

ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȒȞȡȑȖȣ ȐȖȒȜȐ, ǶǸ ȜȟțȜȐȩȐȎȓȠȟȭ țȎ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎ-
țȖȖ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ, ȐȜȟȣȜȒȭȧȖȣ Ș ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȭȚ ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ ȜȏȞȎȏȎȠȩȐȎȠȪ Ȗ ȝȜțȖȚȎȠȪ ȟȖȚȐȜșȩ. ǰ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ ȟȠȓȝȓțȖ 
ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ǻȀǾ (ȜȟȜȏȓțțȜ Ȑ ȟȢȓȞȓ ǶǸȀ), țȎȥȖțȎȭ ȟ ȝȜȟșȓȒțȖȣ Ȓȓȟȭ-
ȠȖșȓȠȖȗ ȝȞȜȦșȜȑȜ ȟȠȜșȓȠȪȭ, ȠȎȘȖȓ ȞȓȟȡȞȟȩ Ȑȟȓ ȭȐȟȠȐȓțțȓȓ ȐȩȣȜȒȭȠ 
țȎ ȝȓȞȐȩȗ ȝșȎț ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȔȖȕțȖ. ǽȞȓȒȐȜȟȣȖȧȎȭ ȫȠȜ, ȓȧȓ Ȑ 
ȝȞȜȦșȜȚ ȐȓȘȓ țȎ ȜȏȡȟșȜȐșȖȐȎȓȚȩȓ ȖȚȖ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ 
(ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȎȭ ȞȓțȠȎ, ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȎȭ ȝȞȖȏȩșȪ Ȗ Ƞ.ȝ.) ȜȏȞȎȧȎșȖ 
ȐțȖȚȎțȖȓ Ƿ. ȆȡȚȝȓȠȓȞ, Ȃ. ȃȎȗȓȘ, Ȃ.ȁ. ȀȓȗșȜȞ, ǿ. ǯȎȞțȎȞȒ, 
Ǯ. ǺȎȞȦȎșș Ȗ Ȗțȩȓ ȐȩȒȎȬȧȖȓȟȭ ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ-
ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȚȩȟșȖ.  

ǿȓȑȜȒțȭ ȟȝȓȤȖȢȖȘȡ ǶǸ ȟȜȜȠțȜȟȭȠ ȟ ȞȭȒȜȚ ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ 
ȝȞȖȚȓțȭȓȚȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ. Ǹ Ȗȣ ȥȖȟșȡ ȜȠțȜȟȭȠȟȭ ȭȐțȩȓ Ȗ țȓȭȐțȩȓ 
ȢȜȞȚȩ Ȗȣ ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ, ȏȜșȓȓ ȖșȖ Țȓțȓȓ ȜȠȒȓșȖȚȩȓ ȜȠ ȜȏșȎ-
ȒȎȬȧȓȑȜ ȖȚȖ ȟȡȏȨȓȘȠȎ; ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȟȠȪ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ Ȗȣ ȞȓȎșȖ-
ȕȎȤȖȖ țȎșȖȥȖȓȚ ȡ Ȗȣ ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȭ ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ ȘȐȎșȖȢȖȘȎȤȖȖ Ȗ 
ȢȜȞȚȎȚȖ ȞȎȕȒȓșȓțȖȭ ȢȡțȘȤȖȗ ȝȜșȪȕȜȐȎȠȓșȓȗ Ȗ ȟȜȕȒȎȠȓșȓȗ ȖțȠȓș-
șȓȘȠȡȎșȪțȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ Ȗ ȒȞ. ǻȓ ȟșȡȥȎȗțȜ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ 
ȖțȠȓșșȓȘȠȜȚ Ȗ ȘȜțȐȓȞȠȎȤȖȖ ȓȑȜ Ȑ ȝȜșȓȕțȩȓ ȠȜȐȎȞȩ Ȗ ȡȟșȡȑȖ Ȑȟȓ 
ȥȎȧȓ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ ȘȎȘ ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȡȬ ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȬ ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ 
ȏȖȕțȓȟȎ. 

ǻȎ ȜȟȜȏȜȓ ȝȜșȜȔȓțȖȓ țȜȟȖȠȓșȭ ȫȠȜȗ ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ ȘȎȘ ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȎ țȜȐȜȑȜ ȠȖȝȎ ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ ȡȘȎȕȩȐȎș ǽ. ǲȞȡȘȓȞ [Drucker, p. 271]. 
ǻȎ ȢȖȞȚȓ ȫȠȡ ȞȜșȪ ȐȩȝȜșțȭȓȠ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠ, ȟȝȜȟȜȏțȩȗ ȡȝȞȎȐșȭȠȪ 
ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȚȖ ȞȓȟȡȞȟȎȚȖ, ȜȏșȎȒȎȬȧȖȗ ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȓȗ 
ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȜȗ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȡȬȧȖȗ ȫȠȜ Ȓșȭ ȝȜșȡȥȓțȖȭ ȟȐȓȞȣȝȞȖȏȩșȖ. 
ǰ ȝȞȜȠȖȐțȜȚ ȟșȡȥȎȓ, ȘȜȑȒȎ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚ ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȎ ȖșȖ țȓ 
ȐȩȟȜȘ, ȖșȖ țȓ ȎȒȓȘȐȎȠȓț ȡȟșȜȐȖȭȚ ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȎ, ȐȜȕțȖȘȎȬȠ ȡȝȡ-
ȧȓțțȎȭ ȐȩȑȜȒȎ, țȓȜȝȠȖȚȎșȪțȩȓ ȖȕȒȓȞȔȘȖ Ȗ țȓȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȓ, țȜ 
ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȓ țȜȞȚȩ ȝȜȐȓȒȓțȖȭ – ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȩȓ șȜȐȡȦȘȖ.  

ǿȓȑȜȒțȭ Ȑ șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ ȐȟȠȞȓȥȎȓȠȟȭ ȚțȜȔȓȟȠȐȜ ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ 
ȝȜȒȣȜȒȜȐ Ș ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ ǶǸ. ǻȎ țȎȦ ȐȕȑșȭȒ, ȘȜȞȞȓȘȠțȜȟȠȪ ȠȜȑȜ ȖșȖ 
ȖțȜȑȜ ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȜȏȧȓȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ ȝȞȖțȤȖ-
ȝȎȚȖ, țȜ Ȗ ȤȓșȪȬ ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ ȫȠȜȗ ȘȎȠȓȑȜȞȖȖ. ǰ țȎȦȓȚ ȟșȡȥȎȓ Ȗț-
ȠȓȞȓȟ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ ȠȎ, ȘȜȠȜȞȎȭ ȝȜȕȐȜșȭȓȠ ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȠȪ Ȗ ȜȟȐȎȖȐȎȠȪ 
ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȓ ȞȓȟȡȞȟȩ Ȗȕ ȐțȓȦțȖȣ ȖȟȠȜȥțȖȘȜȐ. ǰ ȟȐȭȕȖ ȟ ȫȠȖȚ 
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ǶǸ ȡȟșȜȐțȜ ȝȜȒȞȎȕȒȓșȭȬȠ țȎ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȗ, ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȩȗ Ȗ 
ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ (ǿǸ). ǾȓȟȡȞȟțȜȗ ȏȎȕȜȗ ȝȓȞȐȜȑȜ ȟșȡȔȎȠ ȕțȎțȖȭ, țȎȐȩȘȖ 
Ȗ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ ȖțȒȖȐȖȒȜȐ. ǰȠȜȞȜȑȜ – ȕțȎțȖȭ Ȗ ȜȝȩȠ, ȘȜȒȖȞȜȐȎțțȩȓ 
Ȑ ȏȎȕȎȣ ȒȎțțȩȣ ȘȜȚȝȎțȖȗ, Ȗȣ ȝȎȠȓțȠȎȣ, ȡȥȓȏțȩȣ ȚȎȠȓȞȖȎșȎȣ Ȗ Ƞ.ȝ. 
ȀȞȓȠȪȓȑȜ – ȕțȎțȖȭ, ȐȜȝșȜȧȓțțȩȓ ȐȜ ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȭȣ ȚȓȔȒȡ ȟȜȠȞȡȒțȖ-
ȘȎȚȖ Ȗ Ȗȣ ȟȓȠȭȚȖ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȘȎȔȒȩȗ ȐȖȒ ȘȎȝȖȠȎșȎ ȜȠșȖȥȎȬȠ ȟȝȓ-
ȤȖȢȖȥȓȟȘȖȓ ȟȝȜȟȜȏȩ ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȭ ȕțȎțȖȗ, Ȗȣ țȎȘȜȝșȓțȖȭ Ȗ Ȗț-
ȐȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ.  

ǿǸ Ȑ ȫȠȜȗ ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ ȕȎțȖȚȎȓȠ ȜȟȜȏȜȓ ȚȓȟȠȜ. ǿȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ 
Ȗ/ȖșȖ ȐȚȓȟȠȓ ȟ ȒȞȡȑȖȚȖ ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȚȖ ǶǸ Ȝț ȜȝȜȟȞȓȒȡȓȠ ȖțțȜ-
ȐȎȤȖȖ, ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ ȑȖȏȘȜȟȠȪ, țȓȜȏȣȜȒȖȚȡȬ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ Ȓșȭ ȡȟ-
ȐȜȓțȖȭ Ȗ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ țȜȐȩȣ ȕțȎțȖȗ. ǰȎȔțȩȚ ȭȐșȭȓȠȟȭ Ȗ ȠȎȘȜȓ 
ȓȑȜ ȟȐȜȗȟȠȐȜ, ȘȎȘ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ ȒȜ țȓȘȜȠȜȞȜȗ ȟȠȓȝȓțȖ ȘȜȚȝȓțȟȖȞȜ-
ȐȎȠȪ țȓȒȜȟȠȎȠȜȘ ȖșȖ ȖȕșȖȦȓȘ ȒȞȡȑȖȣ ȫșȓȚȓțȠȜȐ ǶǸ. ǼȠȟȬȒȎ ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȩȗ ȘȎȝȖȠȎș țȓȏȓȕȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȜ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ ȘȎȘ ȜȟțȜȐȎțȖȓ 
ȖșȖ ȑșȎȐțȜȓ ȡȟșȜȐȖȓ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ Ș ȖțțȜȐȎȤȖȭȚ 
(bedrock of innovative capabilities) ȠȎȘȖȣ ȟșȜȔțȩȣ ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȩȣ 
ȟȠȞȡȘȠȡȞ, ȘȎȘȖȚȖ ȭȐșȭȬȠȟȭ ȘȜȚȝȎțȖȖ.  

ǰ ȝȞȖȘșȎȒțȜȚ ȝșȎțȓ Ȗȕ ȟȘȎȕȎțțȜȑȜ ȟșȓȒȡȓȠ, ȥȠȜ Ȓșȭ ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȑȜ ȜȟȐȜȓțȖȭ țȜȐȩȣ ȐțȓȦțȖȣ ȕțȎțȖȗ ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖ ȐȎȔțȩȚ ȭȐ-
șȭȓȠȟȭ țȎșȖȥȖȓ țȎ ȢȖȞȚȎȣ ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ Ȑ ȤȓșȜȚ Ȗ 
ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ Ȑ ȥȎȟȠțȜȟȠȖ. Ǯ ȖȚȓțțȜ Ȑ ȫȠȜȚ ȐȜȝȞȜȟȓ ȡ ǸȖȠȎȭ ȝȜȘȎȕȎ-
ȠȓșȖ ȏȜșȓȓ ȥȓȚ ȟȘȞȜȚțȩȓ. ǿȡȒȭ ȝȜ ȝȓȞȐȩȚ, ȝȜȘȎ ȓȧȓ ȐȓȟȪȚȎ ȜȏȧȖȚ 
Ȗ țȓȟȜȐȓȞȦȓțțȩȚ ȜȤȓțȘȎȚ ȞȎȕȚȓȞȜȐ ǶǸ Ȑ ȞȎȕțȩȣ ȟȠȞȎțȎȣ ȚȖȞȎ Ȑ 
2000 ȑ., ȓȑȜ ȟȞȓȒțȖȗ ȞȎȕȚȓȞ Ȑ ǸȖȠȎȓ ȟȜȟȠȎȐȖș 4,208 ȒȜșș. ǿȆǮ țȎ 
ȒȡȦȡ țȎȟȓșȓțȖȭ, ȥȠȜ ȝȞȖȚȓȞțȜ Ȑ 300–400 ȞȎȕ ȚȓțȪȦȓ, ȥȓȚ Ȑ ǳǿ 
[Where is.., p. 160, 161]. ǿȣȜȒțȩȓ ȟȐȓȒȓțȖȭ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ Ȗ ȒȞȡȑȖȓ 
ȖȟȠȜȥțȖȘȖ. 

ǻȓ ȟșȡȥȎȗțȜ ȝȜȫȠȜȚȡ, ȥȠȜ, țȓȟȚȜȠȞȭ țȎ ȖțȠȓțȟȖȐțȜȓ ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȓ ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȟȐȭȕȓȗ ȟȠȞȎțȩ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ Ȗ ȟ 
ȠȎȘȖȚȖ ȝȞȖȕțȎțțȩȚȖ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȚȖ șȖȒȓȞȎȚȖ, ȘȎȘ ǳǿ, Ȏ ȠȎȘȔȓ 
țȓȟȚȜȠȞȭ țȎ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȓ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȓ ȡȟȖșȖȭ ȝȜ ȟȠȖȚȡșȖȞȜ-
ȐȎțȖȬ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, țȎȤȖȜțȎșȪțȩȗ ȏȖȕțȓȟ ȝȜ-ȝȞȓȔțȓȚȡ Ȗȣ țȓ ȝȞȜ-
ȐȜȒȖȠ. ǻȎ ȫȠȜ ȡȘȎȕȩȐȎȬȠ Ȑ țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ Ȗ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȎțȎșȖ-
ȠȖȥȓȟȘȖȣ ȚȎȠȓȞȖȎșȎȣ, Ȝȏ ȫȠȜȚ ȟ ȜȏȓȟȝȜȘȜȓțțȜȟȠȪȬ ȑȜȐȜȞȖȠ Ȗ țȎ-
ȤȖȜțȎșȪțȜȓ ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ. 

ǿȓȑȜȒțȭ ȘȖȠȎȗȟȘȜȓ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ ȝȞȜȒȜșȔȎȓȠ ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ Ȗ ȟȜ-
ȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎȠȪ ȟȐȜȬ ȝȜșȖȠȖȘȡ ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȑ ȫȘȜ-
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țȜȚȖȘȓ. ǻȓȒȎȐțȜ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȝȓȞȓȦșȖ Ș ȜȤȓțȘȓ ȑȜȟȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ țȎ 
ȜȟțȜȐȓ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗ ȒȜȏȎȐșȓțțȜȗ ȟȠȜȖȚȜȟȠȖ (EVA); ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠ-
ȐȡȬȠ ȡȝȞȎȐșȓțȖȓ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȚȖ ȞȓȟȡȞȟȎȚȖ; ȖȕȡȥȎȬȠ ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ 
ȒȎșȪțȓȗȦȓȑȜ ȝȜȐȩȦȓțȖȭ ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȠȓșȪțȜȟȠȖ ȠȞȡȒȎ Ȗ ȫȢȢȓȘȠȖȐ-
țȜȟȠȖ ȕȎ ȟȥȓȠ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ țȜȐȩȣ ȞȓȟȡȞȟȜȐ. ǻȎ ȞȡȏȓȔȓ ȒȓȟȭȠȖșȓ-
ȠȖȗ Ȑ ȟȠȞȎțȓ ȏȩș ȝȞȖțȭȠ Ȥȓșȩȗ ȘȜȚȝșȓȘȟ ȤȓșȓȐȩȣ țȜȞȚȎȠȖȐțȩȣ 
ȞȓȦȓțȖȗ ȝȜ ȟȜȟȠȎȐșȓțȖȬ ȟȐȜȒȎ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ, ȚȓȣȎ-
țȖȕȚȜȐ ȓȓ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ, ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ ȤȓțȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ țȎ țȓȓ, 
ȡȥȎȟȠȖȭ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ Ȑ ȟȏȩȠȓ ȝȓȞȐȩȣ ȝȎȞȠȖȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȣ ȝȞȜ-
ȒȡȘȠȜȐ, ȘȜțȘȡȞȟțȜȑȜ ȕȎȘșȬȥȓțȖȭ ȘȜțȠȞȎȘȠȜȐ ȟ ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ țȎ 
ȝȞȜȖȕȐȜȒȟȠȐȜ țȜȐȜȗ ȝȞȜȒȡȘȤȖȖ, ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȎȤȖȖ ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ Ș ȓȓ 
ȘȎȥȓȟȠȐȡ (ȘȞȖȠȓȞȖȖ ȏȓȕȜȝȎȟțȜȟȠȖ, ȫțȓȞȑȜȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ Ȗ ȫȘȜșȜ-
ȑȖȥțȜȟȠȖ). ǰ ȥȎȟȠȖ ȠȞȡȒȜȐȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ țȎ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȭȣ Ȑ ȘȜțȤȓ 
ȝȓȞȐȜȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ ȏȩș ȝȞȖțȭȠ ȞȭȒ ȕȎȘȜțȜȒȎȠȓșȪțȩȣ ȚȓȞ ȝȜ 
ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȬ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ ȘȜȚȝȎțȖȗ ȝȓȞȓȒ țȎȓȚțȩȚȖ ȞȎȏȜȠ-
țȖȘȎȚȖ, ȟțȖȔȓțȖȬ țȓȢȜȞȚȎșȪțȜȗ ȕȎțȭȠȜȟȠȖ, ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȬ ȚȖ-
ȑȞȎțȠȎȚ ȞȎȐțȩȣ ȟ ȚȓȟȠțȩȚȖ ȔȖȠȓșȭȚȖ ȝȞȎȐ. 

ǲȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȭ ȘȜȚȝșȓȘȟțȩȗ ȝȜȒȣȜȒ Ș ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎțȖȬ Ȗț-
țȜȐȎȤȖȗ Ȑ ȏȖȕțȓȟȓ, ȫȠȖ ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȭ ȜȠȥȎȟȠȖ ȕȎȠȞȎȑȖȐȎȬȠ Ȗ ȝȜȒ-
ȟȖȟȠȓȚȩ ǶǸ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ. ǰ ȟȐȭȕȖ ȟ ȫȠȖȚ ȓȟȠȪ ȜȟțȜȐȎțȖȭ ȜȔȖȒȎȠȪ 
țȓȘȜȠȜȞȜȑȜ ȡșȡȥȦȓțȖȭ ȝȜșȜȔȓțȖȭ Ȓȓș. ǼȒțȎȘȜ Ȑ ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ ȟȝȓȤȖ-
ȎșȪțȩȣ ȡȟȖșȖȗ Ȑ ȫȠȜȚ țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ, Ȗ Ȑ ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ 
ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ, ȞȓȎȘȤȖȖ ȘȜȚȝȎțȖȗ țȎ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ ȖȚ-
ȝȡșȪȟȩ ȖȕȐțȓ ȢȜȞȚȖȞȡȬȠȟȭ ȟșȎȏȜ Ȗ ȏȓȟȟȖȟȠȓȚțȜ. ǸȜșȜȟȟȎșȪțȩȗ 
ȝȜȠȓțȤȖȎș ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȟȠȞȎțȩ, ȘȜȠȜȞȩȗ ȐȘșȬȥȎȓȠ Ȑ 
ȟȓȏȭ ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȓ ȟȐȭȕȖ ȟ ǳǿ, țȓ ȞȓȎșȖȕȡȓȠȟȭ. 

ǶȟȣȜȒȭ Ȗȕ ȐȩȦȓȟȘȎȕȎțțȜȑȜ Ȗ ȟ ȡȥȓȠȜȚ țȎșȖȥȖȭ ȡ ȘȖȠȎȗȟȘȜȑȜ 
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȗ ȐȜșȖ Ș ȘȜțȤȡ ȠȓȘȡȧȓȑȜ ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ 
ȝȞȓȐȞȎȠȖȠȪ ȟȠȞȎțȡ Ȑ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȓ ȜȏȧȓȟȠȐȜ, ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ ȞȎȕȒȓ-
șȭȠȪ ȐȩȐȜȒȩ ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȣ ȫȘȟȝȓȞȠȜȐ Ȝ ȠȜȚ, ȥȠȜ ȟȠȞȎțȎ ȚȜȔȓȠ 
ȜȟȐȜȖȠȪ ȐțȓȦțȖȓ ȖȟȠȜȥțȖȘȖ ȖțțȜȐȎȤȖȗ Ȗ ȖȑȞȎȠȪ Ȑȟȓ ȏȜșȓȓ ȐȎȔțȡȬ 
Ȗ ȎȘȠȖȐțȡȬ ȞȜșȪ Ȑ ȑșȜȏȎșȪțȜȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȟȖȟȠȓȚȓ ȝȞȖ ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȓțțȜȚ ȡȘȞȓȝșȓțȖȖ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ Ș 
ȖțțȜȐȎȤȖȭȚ [Rongping, 2007; Onodera, 2008]. ȀȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȓ ȞȎȕȞȎ-
ȏȜȠȘȖ ȝȜȕȐȜșȖșȖ ȐȩȒȓșȖȠȪ Ȓșȭ ȫȠȜȑȜ ȝȞȓȒȚȓȠ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ. ǺȜȔțȜ 
ȜȔȖȒȎȠȪ, ȥȠȜ ȝȞȖ ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ ȞȎȏȜȠȓ țȎȒ țȖȚ ȟȠȞȎțȎ ȟȚȜȔȓȠ ȒȜȟ-
ȠȖȥȪ ȝȜȟȠȎȐșȓțțȜȗ ȤȓșȖ. 
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ǸȖȠȎȗȟȘȖȗ ȜȝȩȠ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ ȖțȠȓȞȓȟ Ȗ Ȓșȭ ǾȜȟȟȖȖ. ǿȠȜȭ 
ȝȓȞȓȒ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪȬ ȢȜȞȟȖȞȜȐȎțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ Ȗ 
ȟȠȎșȘȖȐȎȭȟȪ ȟ ȝȞȜȏșȓȚȜȗ țȓȐȩȟȜȘȜȗ ȖțțȜȐȎȤȖȜțțȜȗ ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ 
ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȣ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ, țȎȦȎ ȟȠȞȎțȎ ȚȜȑșȎ ȏȩ ȐȜȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ-
ȟȭ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȚȖ țȎȞȎȏȜȠȘȎȚȖ, țȜ Ȗ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȚ 
ȜȝȩȠȜȚ ȟȜȟȓȒȎ, ȥȠȜȏȩ ȜȟȐȜȖȠȪ Ȗ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ ȝȜȠȓțȤȖȎș, Ȗ ȘȜșȜȟ-
ȟȎșȪțȩȓ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȕȎȘșȬȥȓțȩ Ȑ ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣȟȭ ȟȐȭȕȭȣ 
ǾȜȟȟȖȖ ȟ ǳǿ. 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

ȀȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ǰǰǽ ǸȖȠȎȭ  
(Ȑ ȤȓșȜȚ Ȗ Ȑ ȞȎȟȥȓȠȓ țȎ ȒȡȦȡ țȎȟȓșȓțȖȭ) (%) 

 ȀȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ǰǰǽ ȀȓȚȝȩ ȞȜȟȠȎ ǰǰǽ țȎ ȒȡȦȡ țȎȟ. 

 
1980-

1989ȑȑ. 
1992-

2000ȑȑ. 
2000-

2009ȑȑ.(Ȝ) 
1980-

1989ȑȑ. 
1992-

2000ȑȑ. 
2000-

2009ȑȑ.(Ȝ) 
 10,8 9,9 10,3 9,1 8,9 9,6 

(o) – ȜȤȓțȜȥțȩȓ ȒȎțțȩȓ. 
ǶȟȠȜȥțȖȘ: [UNCTAD, 2010]. 
 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȖȚȝȜȞȠȎ ǳǿ Ȗȕ ǸȖȠȎȭ, 2007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘȖ: [Drucker, 1993; Nabeshima, 2006]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȠȜȐȎȞțȜȑȜ ȫȘȟȝȜȞȠȎ Ȗȕ ǸȖȠȎȭ  
ȝȜ ȠȖȝȡ ȝȞȓȒȝȞȖȭȠȖȗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǶȟȠȜȥțȖȘȖ: [Nabeshima, 2006; World bank,2008]. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȫȘȟȝȜȞȠȎ ȡȟșȡȑ Ȗȕ ǸȖȠȎȭ  
Ȗ ȓȓ ȖȕȚȓțȓțȖȭ ȝȜ ȟȞȎȐțȓțȖȬ ȟ 2000 ȑ. (%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5-1 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȐțȓȦțȓȗ ȠȜȞȑȜȐșȖ ǸȖȠȎȭ  
ȝȜ ȜȟțȜȐțȩȚ ȑȞȡȝȝȎȚ ȝȞȜȒȡȘȠȜȐ (1995–2007) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006]. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5-2 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȐțȓȦțȓȗ ȠȜȞȑȜȐșȖ ǸȖȠȎȭ ȝȜ ȜȟțȜȐțȩȚ ȝȎȞȠțȓȞȎȚ 
(1995–2007) (% ȜȠ ȐȟȓȑȜ ȜȏȨȓȚȎ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006]. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6 

ȋȘȟȝȜȞȠ ǽǶǶ Ȗȕ ǳǿ Ȑ ǸȖȠȎȗ (2001–2007, ȓȐȞȜ) 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Ghosh etal, 2009].  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ ǳǿ Ȑ ǸǻǾ Ȑ 2006 ȑ. (Țșț. ȓȐȞȜ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Ghosh etal, 2009]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȖțȐȓȟȠȖȤȖȗ ǳǿ Ȑ ǸǻǾ Ȑ 2006 ȑ. (Țșț. ȓȐȞȜ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Ghosh etal, 2009]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9 

ǶȚȝȜȞȠ ǸȖȠȎȭ ȝȜ ȜȟțȜȐțȩȚ ȠȜȐȎȞțȩȚ ȑȞȡȝȝȎȚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006].  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10 

ǿȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȓ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȎ ǸǻǾ Ȑ ȠȜȞȑȜȐșȓ ȟȜ ȟȠȞȎțȎȚȖ ȠȞȖȎȒȩ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11 

ǿȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȓ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȎ ǳǿ-27 Ȑ ȠȜȞȑȜȐșȓ ȟ ǸǻǾ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Nabeshima, 2006]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12 

ǿȖȟȠȓȚȎ ȡȝȞȎȐșȓțȖȓ ǻǶǿ ǸǻǾ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MOC Ministry of Commerce 
MOF Ministry of Finance 
MOST Ministry of Science and Technology  
MOE Ministry of Education  
NDRC National Development and Reform Commission  
CAS Chinese Academy of Sciences  
CAE the Chinese Academy of Engineering  
NSFC National Natural Science Foundation of China  
MOP Ministry of Personnel  

ǶȟȠȜȥțȖȘȖ: [Havlik, 2009; Developing.., 2002]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13 

ǿȠȞȡȘȠȡȞȎ ȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȭ ȖțțȜȐȎȤȖȗ ǳǿ-27 Ȗ ǸȖȠȎȭ  
(ȝȜ ȜȟțȜȐțȩȚ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȚ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Onodera, 2008]. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14 

ǾȎȟȣȜȒȩ țȎ ǻǶǼǸǾ Ȑ ǸǻǾ:  
ȒȖțȎȚȖȘȎ ȜȏȨȓȚȜȐ Ȗ ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Onodera, 2008]. 
 
 
 
 
 



  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ: Ɉɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

 71

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15 

ǿȣȓȚȎ ȒȓȗȟȠȐȖȭ ȚȓȣȎțȖȕȚȎ Ȁǿǰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [World bank, 2008].  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16 

ǺȓȟȠȜ ǸǻǾ Ȑ ȞȓȗȠȖțȑȎȣ ȝȜ ȖțȒȓȘȟȎȚ ǿǰ 
 
 
 
 
 

ǶȟȠȜȥțȖȘ: [Soubbotina, 2006]. 
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